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1. MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Un ano mas me ha tocado el alto honor de presidir el
Directorio de esta empresa portuaria y cumplir con la
mision que nos hemos impuesto de ser un actor
relevante en el desarrollo econémico y social de la region
de Aysén. Ejecutivos y trabajadores de la Empresa
Portuaria Chacabuco, han puesto sus mejores esfuerzos
para cumplir con esa importante mision.

A través de nuestras instalaciones circulan las

exportaciones de la Region de Aysén, de sectores de primera linea como, la
mineria, acuicultura, pesca, ganaderia y forestal. Asimismo, nuestra
empresa cumple una de las metas mas importantes, propuestas por el
Gobierno de Chile, de ser un actor principal en la conectividad de la region
con el resto del Pais.

Adicionalmente, somos actores principales en el turismo de cruceros, donde
participamos en los eventos de caracter mundial para incrementar la llegada
de turistas a la region, a través del arribo de mayor cantidad de Cruceros.

En consecuencia, la Empresa Portuaria hace un aporte sustantivo a uno de
los ejes de desarrollo mas importantes como es el turismo, actividad
economica de gran prioridad regional para el futuro de la Patagonia Chilena
sustentable.

Con mucha satisfaccion recordamos que en el transcurso del ano 2016
nuestra empresa dio cabal cumplimiento a las metas fijadas por el Directorio
y por el Sistema de Empresas Publicas.

En consecuencia, gracias a ese esfuerzo conjunto de Directores, ejecutivos
y trabajadores nos sentimos satisfechos por lo realizado y el aporte que
hacemos a la Region.

Nuestro agradecimiento a las Autoridades Nacionales, Regionales y

municipales por la colaboracion que siempre nos han brindado y que
seguramente tendremos en los proximos periodos.

CARLOS SACKEL BAHAMONDES
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
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MENSAJE DEL GERENTE GENERAL

Al terminar el ano 2016 son muchos y variados los
temas, iniciativas, actividades y proyectos que
podemos revisar. Ha sido un ano de trabajo arduo y de
tremendos desafios. La mirada estratégica que desde
el Directorio fue planteada hace un par de anos atras,
comienza a consolidarse en obras y acciones
concretas. Sin duda que una de dichas acciones
resulta ser que como empresa logramos extender, con
el concurso y voluntad de diversos actores, nuestro
ambito de accion mas alla del puerto de Chacabuco.
Asi durante el ano 2016 nos hicimos cargo de la administracion de nuevos
muelles construidos por el Ministerio de Obras Publicas en la Region,
desplazando asi el conocimiento y la experiencia de nuestro personal de
Chacabuco hacia la administracion portuaria en Puerto Cisnes y Melinka.
Es sin duda un primer paso de muchos que queremos dar en este ambito,
el que iremos consolidando y ampliando en el futuro cercano.

Por otra parte, en Puerto Chacabuco, son nuestros Clientes los que han
estado en el centro. Hicimos inversiones y creamos servicios que nos
permiten ofrecer una gama mas amplia y de mejor calidad. Una muestra de
ello es nuestra decision de invertir en la industria del turismo. Asi, el ano
2016 construimos un moderno y amplio terminal de pasajeros, el que es
usado principalmente por los pasajeros de cruceros internacionales. Mas
alla de la rentabilidad economica asociada a esta inversion, con esto
hacemos un aporte significativo a uno de los sectores productivos
priorizados por la region, lo que nos ha dejado ademas muy bien
posicionados en la industria portuaria nacional dedicada a los cruceros. En
el rubro de la carga hemos invertido y puesto en funcionamiento nuevas
obras, tales como un embarcadero para naves menores y la instalacion de
una balanza para el pesaje de camiones y cargas en general. Ambas obras
se pusieron en funcionamiento durante el primer semestre y han sido muy
utilizadas por usuarios y clientes de los diferentes rubros productivos.

Para poder llevar a cabo estas iniciativas, asi como el resto de las acciones
que se mostraran mas adelante, hemos realizado algunos cambios
organizacionales internos, lo que nos permitié focalizar mejor nuestros
esfuerzos. Destaco en ello la excelente disposicion de nuestro personal, el
que ha sido fundamental a la hora de materializar y obtener los buenos
resultados.

De esta forma, la gran familia Emporcha, dirigida por su Directorio, y
compuesta también por Ejecutivos y trabajadores, todos sin excepcion,
hemos trabajado de manera comprometida y sin descanso, manteniendo
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siempre las buenas practicas empresariales, el cuidado y observancia de
nuestra Politica de Sostenibilidad, fortaleciendo siempre el clima laboral y
el cuidado y desarrollo de nuestros trabajadores, todo ello en pos del
cumplimiento de nuestra Mision y para poder mostrar asi, a nuestras
autoridades, a la region y al pais, que Empresa Portuaria Chacabuco
continua creciendo y aportando al bienestar de Chile.

ENRIQUE RUNIN ZUNIGA
GERENTE GENERAL
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2. PRESENTACION DE LA EMPRESA

Informacion General

Razo6n Social Empresa Portuaria Chacabuco
R.U.T. 61.959.100-3
Tipo de Sociedad Empresa Autéonoma del Estado
Domicilio Avenida Bernardo O Higgins s/n.

Puerto Chacabuco
XI region, Chile

Teléfono (56-67) 2351198
E-Mail info@chacabucoport.cl
Sitio web www.chacabucoport.cl
Twitter @chacabucoport.cl
Facebook www.facebook.com /chacabucoport.cl

Existencia legal

Empresa Portuaria Chacabuco es una persona juridica de derecho publico,
constituye una empresa del Estado con patrimonio propio, de duracion
indefinida, que legalmente se relaciona con el Gobierno por intermedio del
Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones. La empresa forma parte de
aquellas que se encuentran bajo la supervision del Sistema de Empresas
Pablicas, SEP.

Nuestra Mision es “Prestar servicios portuarios eficientes, competitivos,
oportunos, seguros, respetuosos con el medio ambiente y a precios de mercado,
satisfaciendo las necesidades de nuestros clientes, generando recursos para
el Estado de Chile y siendo un actor relevante para el desarrollo de la Regién
de Aysén.”
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Nuestros Valores “Ser una empresa ptiblica comprometida con el desarrollo
de la region de Aysén y su medio ambiente. Ser una empresa seria,
responsable y confiable. Ser una empresa innovadora, proactiva y
competitiva. Ser una empresa transparente”.

Nuestra Vision “Empresa Portuaria Chacabuco sera el principal operador
logistico-portuario de la regién de Aysén, facilitando la conectividad maritima,
el cabotaje y el comercio exterior, para fortalecer la posicién competitiva de la
region.

Contara con infraestructura en optimo estado, proporcionard servicios de
excelencia, aprovechard las oportunidades de negocios, obteniendo un mayor
valor para la empresa y generando beneficios para sus clientes, la
comunidad, los trabajadores y el territorio en que esta localizada.”

El desarrollo de su giro puede efectuarse en forma directa o bien mediante
la incorporacion del sector privado a través de concesiones, arrendamientos
o formando sociedades con la empresa. El objeto social definido legalmente
es la administracion, explotacion, desarrollo y conservacion de los puertos
y terminales a su cargo, asi como de los bienes que posee a cualquier titulo,
incluidas todas las actividades conexas inherentes al ambito portuario,
indispensables para el debido cumplimiento de éste. Puede, en
consecuencia, efectuar estudios, proyectos y ejecucion de obras de
construccion, ampliacion, mejoramiento, conservacion, reparacion y
dragado en los puertos y terminales.

La creacion de la empresa se efectué mediante la ley N°19.542, publicada
en el Diario Oficial el dia 19 de diciembre de 1997. En dicho momento se
crean ademas las restantes 9 empresas portuarias auténomas, como
continuadoras legales de la Empresa Portuaria de Chile. El régimen legal de
la empresa lo constituye dicha ley, en la que se establecen todas sus
atribuciones, derechos y obligaciones.

La empresa esta regida por las normas financieras y contables que se
aplican a las sociedades anonimas abiertas. Sus Estados Financieros son
publicos y deben ser sometidos a revisiones de firmas auditoras externas.
Con ello se da un adecuado marco legal que garantiza la transparencia y
eficiencia en la administracion de los bienes estatales que tiene a su cargo.

Empresa Portuaria Chacabuco dio inicio a sus actividades el dia 1° de
septiembre de 1998, fecha en que se publico en el Diario Oficial el Decreto
Supremo N°199 del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones que
designod su primer Directorio.
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3. DIRECTORIO Y EJECUTIVOS

Empresa Portuaria Chacabuco es administrada por un Directorio de
tres miembros designados por el Sistema de Empresas Puablicas, SEP.
El Directorio esta integrado ademas por un representante elegido por
los trabajadores de la empresa.

Componen el Directorio de la empresa:

Presidente Directorio
Senor Carlos Sackel Bahamondes
R.U.T. N° 4.648.323-5
Profesion: Empresario

Vicepresidente Directorio
Senor Julian Goni Melias

R.U.T. N° 6.596.135-0

Profesion: Administrador Pablico

Directora

Senora Myriam Gomez Inostroza
R.U.T. N° 8.551.849-6

Profesion: Ingeniero Civil Industrial

Ve

Directores junto a Directora Ejecutiva | Directores visitando nuevo muelle de Puerto Cisnes
del SEP, Sra. Cristina Orellana.
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Representante de los Trabajadores
ante el Directorio

Senor Anibal Alvarado Navarro
R.U.T. N° 13.325.070-0

Asesor legal y Secretario del Directorio:
Senora Claudia Andrade Vasquez
Profesion: Abogada

o
e
——
.
et b e

Ademas del Directorio, éste ha decidido la creacion y el
funcionamiento de 3 Comités de Directores, los que se detallan a
continuacion:

Comité de Auditoria:

- Composicion: Los 3 Directores de la empresa.

- Principales funciones: Asistir al Directorio en el monitoreo y
evaluacion de la calidad e integridad de la informacion
financiera y del sistema de control interno.

Comité de Riesgos y Sostenibilidad:
- Composicion: 2 Directores (Sres. Sackel y Goni) y el Gerente

General.
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- Principales funciones: Contribuir a mantener los negocios de
la empresa dentro de un perfil controlado de los riesgos y
procurar que el desarrollo de las actividades de la empresa
se realice en un entorno sostenible en el tiempo.

Comité de Seguridad de la Informacion:

- Composicion: 2 Directores (Sres. Sackel y Sra. Gomez) y el
Gerente de Administracion y Finanzas.

- Principales funciones: Responsable de definir y establecer
lineamientos generales de seguridad, publicar y aprobar las
politicas, normas y demas definiciones en lo que respecta a
seguridad de informacion.

Los ejecutivos de la empresa son los siguientes:

Gerente General
Enrique Runin Zuniga
Ingeniero Civil
erunin@chacabucoport.cl
RUT N° 7.666.426-9

Gerente de Administracion Finanzas
José Gonzalez Zuniga

Contador Auditor
jgonzalez@chacabucoport.cl

RUT N° 7.085.619-0

Gerente de Operaciones y Negocios
Emilio Rodriguez Fernandez

Bidlogo Marino
erodriguez@chacabucoport.cl

RUT N° 14.524.192-8

Gerente de Ingenieria y Proyectos
Oriel Varela Barria

Ingeniero Constructor
ovarela@chacabucoport.cl

RUT N° 10.947.183-6
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Remuneraciones del Directorio y Gerentes

De conformidad a lo establecido en el articulo N° 33 de la Ley N°
19.542 los Directores perciben una dieta mensual en pesos,
equivalente a ocho unidades tributarias mensuales por cada sesion a
que asistan, con un maximo mensual de dieciséis unidades
tributarias mensuales. El presidente percibe igual dieta aumentada
en un 100%.

Sin perjuicio de lo anterior, los directores ademas perciben ingresos
asociados al cumplimiento de metas establecidas en el “Plan de
Gestion Anual”, los que en ningin caso pueden exceder del 100% de
su dieta anual (Premio P.G.A.), incentivo que se paga, por norma
general, al ano siguiente, una vez auditado el balance y tramitado el
Decreto Supremo correspondiente.

Los Gerentes de la Empresa perciben incentivos por las mismas metas
establecidas para los Directores, y su monto no puede exceder a un
sueldo mensual por ano.

Las remuneraciones por Dietas pagadas a los Directores el ano 2016
fueron las siguientes:

Directores:
Carlos Sackel Bahamondes $ 17.3 millones
Julian Goni Melias $ 8.6 millones
Myriam Gomez Inostroza $ 8.6 millones

Representante de los Trabajadores:
Anibal Alvarado Navarro $ 8.6 millones
Por concepto de Premios por Gestion los pagos percibidos el ano 2016

por los Directores, referidos a la gestion del ano 2014 y 2015, se
registraron los siguientes pagos:

Carlos Sackel Bahamondes $ 24.2 millones
Julian Goni Melias $ 12.1 millones
Myriam Gomez Inostroza $ 1.9 millones

A los ex directores se pago el ano 2016 premios por gestion referido a
la gestion del ano 2014 y 2015, la siguiente suma:
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Karina Acevedo Auad $ 5.0 millones (por ano 2015)

Luis Musalem Musalem $ 5.6 millones (por ano 2014)
Carlos Vial Izquierdo $ 2.2 millones (por afno 2014)
Fernando Zavala Cavada $ 2.8 millones (por afio 2014)

La Remuneracion percibida por los Gerentes con Contrato de Trabajo
vigente al 31 de diciembre de 2016, en su conjunto, fue de $ 167.8
millones. Por premios de gestion percibieron en el mismo ano $ 12.5
millones.

La Remuneracion de todo el personal en el afio 2016 fue de $372.1
millones y por premios de gestion $ 28.0 millones.
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ADMINISTRACION Y RR. HH.

La Empresa consta de una Gerencia General y de tres Gerencias de
Area: Gerencia de Operaciones y Negocios, Gerencia de
Administracion y Finanzas y Gerencia de Ingenieria y Proyectos.

De acuerdo a lo establecido en la ley 19.542, que regula a las
empresas portuarias estatales, el régimen laboral al que estan afectos
todos los trabajadores corresponde al Codigo del Trabajo.

La planta de trabajadores al cierre del ejercicio es de 21 personas.
Estos se dividen en:

Gerentes y ejecutivos principales: 4
Profesionales y técnicos: 6
Trabajadores: 11

Estos estan distribuidos de la siguiente forma: 3 en la Gerencia
General, 5 en la Gerencia de Administracion y Finanzas, 9 en la
Gerencia de Operaciones y Negocios, 3 en la Gerencia de Ingenieria y
Proyectos y 1 en Auditoria Interna.

El total de horas hombre en actividades de capacitacion realizados
durante el ano 2016 fue de 276 horas. A estas capacitaciones hay que
agregar las actividades de educacion superior que llevan adelante
trabajadores de la empresa, y que son cofinanciadas por la empresa
como parte de su plan de capacitacion y formacion del capital
humano.

En otro ambito, durante el afio 2016 se fortalecido el clima de
companerismo caracteristico de activa participacion del personal en
diferentes actividades laborales y recreativas en general. Se destacan,
entre otras, la realizacion de reuniones mensuales con todo el
personal de la empresa, en las cuales se inform6 sobre la marcha de
la organizacion a todos los miembros y se recibio retroalimentacion
por parte de los trabajadores.
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Indemnizaciones por anos de servicios

Durante el ano 2016 no se pag6 indemnizaciones por ano de servicios
a trabajadores desvinculados, por no corresponder de acuerdo a la
Ley.
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5. UBICACION GEOGRAFICA Y CONDICIONES NATURALES DEL
PUERTO.

Ubicacion Geografica

La Empresa Portuaria Chacabuco administra el denominado Puerto
Chacabuco, el que se encuentra ubicado en la localidad de Puerto
Chacabuco, XI Region Aisén del General Carlos Ibanez del Campo,
Provincia y Comuna de Aisén.

La localidad de Puerto Chacabuco se encuentra a 82 [km] al Oeste de
Coyhaique, capital regional de la Region de Aisén, a 15 [km] de Puerto
Aisén y a 1.731 [km] al Sur de Santiago, via Carretera Austral.

Las coordenadas geograficas del puerto son:
Latitud: 45° 2806”7 S

Longitud: 72° 49’ 127 W

Condiciones Naturales del area

En primer lugar, cabe destacar que Puerto Chacabuco posee una
ubicacion privilegiada, tanto para la operacion de las embarcaciones
como para efectuar el proceso de transferencia de carga y pasajeros.
Sus muelles se encuentran localizados en una bahia muy abrigada, a
la cual se accede mediante la navegacion por fiordos y canales que
ofrecen una navegacion segura, asi como un bello escenario natural.

La zona de Puerto Chacabuco se caracteriza por su alta pluviosidad,
con un promedio anual de 3.600 mm /ano; con vientos predominantes
del oeste, con las siguientes caracteristicas:

Direccion : SW (56%) NW (9,9%)
Intensidad : Promedio 10 — 25 nudos
Mayor a 10 nudos: 19%

En cuanto a la visibilidad, ésta es buena siendo escasos los dias que
obligan a cerrar el puerto por nubosidad.
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Las temperaturas promedio son de 14 °C la maxima y 3 °C la minima.

El oleaje en el sector del Puerto es escaso, salvo en muy pocas
ocasiones donde alcanzaria un nivel maximo de 0,83 metros de altura,
segun antecedentes de la Capitania de Puerto local.

Las mareas de Puerto Chacabuco obedecen al régimen mixto
semidiurno, es decir, cada dia se presentan dos bajamares y dos
pleamares, existiendo entre una pleamar y una bajamar consecutivas
un lapso de 6 horas 12 minutos. La amplitud maxima de mareas en
sicigias, asciende a 2,97 metros.
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6. INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS

Infraestructura

La infraestructura del Puerto Chacabuco se emplaza sobre un area
total aproximada de 6,7 hectareas, la cual se encuentra
operativamente dividida en dos zonas: una zona consistente en
Muelles Convencionales Multiproposito y otra destinada al Terminal
de Transbordadores.

a) Zona Muelles Convencionales Multipropoésito.
Muelles.

Se denomina asi a la zona en la cual se efectian todas las faenas
relacionadas con la atencion de las naves convencionales (graneleras,
portacontenedores, cruceros, pesqueros industriales). En esta zona
existen 3 muelles con S sitios de atraque en total.

Se destaca en esta zona el muelle N° 1, el que con una longitud de
71,5 metros de frente de atraque y un dolphin de apoyo hacia el sur a
42,5 metros, genera un frente de atraque de 114 metros. Este es el
principal muelle de esta zona, por el cual se atienden las naves
comerciales del tipo metaleras, portacontenedores, turisticas y naves
pesqueras. Actualmente se encuentra habilitado para atender naves
de hasta 190 metros de eslora, con 9,6 metros de calado. Este muelle
constituye el sitio N°1 del puerto, que representa el sitio comercial de
mayor relevancia para nuestro terminal portuario.

El otro muelle que sigue en importancia es el Muelle N°2, obra
construida en base a una estructura metalica con rodado de madera
y planchas de Polietileno de Alta Densidad (HDP), el cual dispone de
3 sitios de atraque para embarcaciones de distinto tipo. El principal
uso de este muelle se da por parte de naves pesqueras y acuicolas,
utilizandose también por naves de pasajeros y eventualmente por
portacontenedores.

Finalmente, en esta zona disponemos de un Muelle Flotante,
consistente en un cajon de hormigon flotante que genera 2 frentes
laterales de 24 metros cada uno y un frente de 12 metros. En el ultimo
tiempo ha aumentado considerablemente la demanda por este muelle,
utilizandose actualmente por parte de embarcaciones turisticas, por
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pesqueros menores, por lanchas de bahia, entre otros. En esta
infraestructura operan ademas las naves que la Autoridad Maritima
dispone en Puerto Chacabuco para el cumplimiento de sus labores de
Policia Maritima y de Seguridad de la Navegacion y de la vida en el
mar.

En este sector ademas existe un embarcadero flotante para naves
menores, infraestructura altamente demandada principalmente por
naves que realizan operaciones con la industria acuicola para el
transporte de personal.

Destaca asimismo en este sector del muelle flotante un nuevo terminal
de pasajeros de 430 m2, construido fundamentalmente para la
atencion de turistas nacionales y extranjeros, cuyos detalles se
explicaran mas adelante en la presente memoria anual.
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Almacenes.

En esta zona se emplazan dos almacenes para el acopio de
mercancias, uno ubicado frente al muelle N°1 con 2.100 m2 y el otro
frente al muelle N°2 con 2.340 m2. Actualmente se utilizan para el
deposito de concentrados de minerales de las 2 empresas mineras que
operan en esta Region.

Existe ademas un almacén destinado como Andén de Aforo para la
mercancia de importacion de Zona Franca.

Explanadas.

Como area de respaldo de los muelles 1 y 2, se cuenta con una
explanada pavimentada de aproximadamente 19.300 m2 para el
deposito de contenedores y otra de ripio de aproximadamente 1.000
m2 de superficie para otros usos.
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b) Zona Terminal de Transbordadores (Sitio 5).

El terminal de transbordadores
conforma el denominado sitio N° 5, el
que esta construido en base a cinco
celdas cilindricas de tablaestacas
planas de acero, que en conjunto
conforman un frente de 44 metros. El
frente se divide en S rampas de
atraque a diferentes niveles, las que
son utilizadas por los
transbordadores segin sea el nivel de
marea del momento. Por este terminal
se transfieren los vehiculos de carga y
vehiculos livianos de la ruta Puerto
Montt- Puerto Chacabuco y Laguna
San Rafael.

Aledano al terminal principal existe

un embarcadero menor, el que
consiste en una rampla de hormigon destinada al atraque de barcazas
menores.

Este terminal cuenta con un area de respaldo inmediata con
pavimento de adocreto, de aproximadamente 3.500 m2,
principalmente para el parqueo vehicular relacionado con los
embarques y desembarques desde los transbordadores.

También se dispone de un Terminal de Pasajeros de 234 m2, para la
atencion de los pasajeros regionales, trabajadores y turistas que
utilizan esta instalacion.

Toda la infraestructura indicada en este capitulo, mas los inmuebles
de propiedad de la empresa, se encuentran protegidos por seguros
contratados de manera conjunta entre todas las empresas portuarias
del Estado. Este seguro cubre incendio y adicionales, entre otros,
sismos, tsunamis, marejada como consecuencia de sismo o erupcion
volcanica. El seguro posee un deducible.
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Servicios que ofrece el Puerto.

Los principales servicios que ofrece esta empresa portuaria son los
siguientes:

Muellaje a naves convencionales y de autotransbordo, de carga y
pasajeros.

Muellaje para naves de Cabotaje o de viaje internacional, esto tltimo
gracias a que la instalacion de encuentra Certificada bajo las normas
internacionales ISPS.

Atracadero flotante para naves menores en el sector sur del recinto,
habilitado con un total de 10 espacios.

Depositos de acopios cubiertos y descubiertos para carga general, a
granel y contenedorizada.

Explanada para el almacenamiento de vehiculos y mercaderia de
internacion a la Zona Franca de Extension.

Bascula para el pesaje de vehiculos y cargas en general, certificada de
acuerdo a las normativas aplicables.

Almacén para aforo para mercancia de internacion bajo el régimen de
Zona Franca.

Servicio de conexion a la red de energia eléctrica para contenedores
refrigerados con sistema de respaldo autonomo. Existen el puerto un
total de 250 enchufes para tales fines. De ellos 120 estan ubicados en
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2 racks de tres pisos de altura, que permite el acopio y la conexion
eléctrica de la misma cantidad de contenedores.

Conexiones para suministros basicos para naves: Agua, Energia
Eléctrica.

Terminales de pasajeros en sector del Muelle Flotante y en el sector
del Terminal de Transbordadores, los que disponen de sala de espera
calefaccionada, television por cable, senal de internet inalambrico,
servicios higiénicos, entre otros.

Servicio de amarre para naves en boyas en sector sur de la Bahia.

Areas para fines diversos. Depésitos de cargas o equipos, instalacién
de modulos de oficina, area de depodsito de carga peligrosa de retiro
directo, entre otros.

Suministro de Combustible (privado).
> Otros servicios:

Comedor para trabajadores portuarios eventuales.

Parqueo vehicular.

Servicios higiénicos y vestidores, habilitado para damas y
varones en forma separada.

Retiro de Basura.

Aseos de sitios.

Informacion sobre atraque de naves en la pagina web.

Camara web en vivo.

Servicio wi-fi gratuito.

AN N NN
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Horario de Funcionamiento

Cabe destacar que la Empresa Portuaria Chacabuco presta sus
servicios portuarios las 24 horas del dia, los 365 dias del afno, dando
asi el maximo de facilidades para las operaciones portuarias en forma
ininterrumpida.
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7. POLITICAS DE INVERSION, FINANCIAMIENTOS, DIVIDENDOS Y
FACTORES DE RIESGO

Politicas de Inversion y Financiamiento

La Empresa Portuaria Chacabuco ha mantenido una politica de
inversion orientada hacia las lineas de negocios que posean
rentabilidad econoémica y al mismo tiempo que mejoren y aumenten
el nimero y la calidad de los servicios. Se destaca el constante
mejoramiento de los servicios relacionados con la atencion de turistas
y de aquellos servicios de acopio de carga en contenedores refrigerada,
apuntando a uno de los principales sectores exportadores de la region
del ambito acuicola, a través del aumento de explanadas
pavimentadas, asi como de la capacidad de conexiones para el
enchufado de contenedores con carga refrigerada de exportacion.

Otra linea de proyectos de inversion que ha desarrollado la empresa,
se orienta a dar completa seguridad a las operaciones maritimas y
terrestres relacionadas con las labores propias del puerto.

Por otra parte, la participacion de Empresa Portuaria Chacabuco en
el mercado de capitales se encuentra regulada por el articulo N° 3,
inciso segundo del DL N° 1.056 de 1975.

La politica de financiamiento seguida por la Empresa Portuaria
Chacabuco se sustenta en el financiamiento con recursos propios,
basado en su potencial de generacion interna de fondos y en una
planificacion anual de recursos disponibles. Lo anterior ajustado a un
sistema presupuestario, que comprende un presupuesto de ingresos
y egresos que es operado a través de un Presupuesto Anual de Caja
aprobado mediante decreto exento conjunto de los Ministerios de
Hacienda, de Economia, Fomento y Turismo y de Transportes y
Telecomunicaciones.

Politica de Dividendos

La Empresa Portuaria Chacabuco no distribuye dividendos puesto

que no posee accionistas. Sin embargo, el Estado de Chile como

propietario de la Empresa y en uso de sus atribuciones legales solicita

normalmente traspasos de fondos al Erario Nacional. El ano 2016 se
A

Puerto pég 25
(e

hacabuco



solicité por parte del Ministerio de Hacienda un traspaso por concepto
de anticipo de utilidades por $100 millones.

Factores de Riesgo

Los principales factores de riesgo son los inherentes al mercado
nacional e internacional, es decir, al nivel de comercio exterior que
nuestro pais puede alcanzar y su interaccion en el mercado global. En
particular un factor que afecta el desempeno financiero de esta
empresa esta asociado a las posibles dificultades que pueda enfrentar
la industria salmonera nacional derivadas de la propagacion de
enfermedades como el Virus ISA, asi como también los problemas que
puedan enfrentar las empresas mineras como producto de los precios
internacionales de los metales en los mercados mundiales. Por otra
parte, otro factor de riesgo que pudiera afectar parcialmente las
actividades operativas, reside en eventos de la naturaleza como una
posible erupcion del volcan Hudson o a la actividad sismica asociada
a la falla geologica Liquine — Ofqui como se manifesto el anno 2007.

Cabe mencionar al respecto que esta empresa siguiendo los
lineamientos del Sistema de Empresas Publicas, SEP, posee una
politica y procedimientos que permiten desarrollar una Gestion de
Riesgos de manera Integral, siguiendo el enfoque y los lineamientos
dictaminados por el SEP, asi como las metodologias recomendadas
por el Consejo de Auditoria Interna General de Gobierno, CAIGG,
manteniendo ademas un comité de Directores que se preocupa de esta
tematica.
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8. PROYECTOS DESTACADOS DEL PERIODO

Se presenta a continuacion un resumen de las acciones comerciales,
operacionales y administrativas mas destacadas ocurridas durante el
ano 2016:

Administracion Estratégica y Buenas Practicas

Actualizacion Plan Estratégico.

Se actualiz6 nuestro Plan Estratégico considerando los nuevos desafios,
asi como los escenarios que se proyectan en el futuro en la industria
regional. Este plan contempla las fases de diagnostico, la definicion de
objetivos estratégicos y la identificacion de acciones e iniciativas que
guiaran el funcionamiento de la empresa en los proximos S anos. El fin
de actualizar este instrumento de planificacion es disponer de una clara
hoja de ruta que guie a la empresa hacia el cumplimiento de sus
propositos. Estos estan inspirados por un decidido deseo de
transformarse en una empresa de caracter regional, con una solida
gestion basada valores y principios, considerando a todos sus
trabajadores como parte fundamental de ello y teniendo muy presente
ademas una mirada y vision del entorno que la rodea.

Actualizacion de Estructura Organizacional.

Con el fin de hacer mas efectivo la aplicacion del Plan Estratégico y
apuntar hacia sus objetivos de manera mas directa, se realizo una
modificacion de la estructura organizacional de la empresa. A nivel de
gerencias, este cambio consistio en la creacion de la Gerencia de
Operaciones y Negocios y de la Gerencia de Ingenieria y Proyectos. Estas
gerencias reemplazaron a las antiguas de Explotacion y Comercial. Los
ajustes en la estructura también se reflejaron en el resto de las lineas de
mando, lo que nos ha permitido enfrentar de mejor manera los nuevos
desafios.

Relevacion de temas de Sostenibilidad Corporativa.

Para dar un mayor énfasis a las materias de Sostenibilidad Corporativa,
se incorporo este tema dentro de las materias de interés de un Comité de
Directores de la empresa.
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Cumplimiento de Guias de Gobiernos Corporativos (GGC) y del
Codigo SEP.

Hemos dado cumplimiento a las normas y procedimientos de buenas
practicas empresariales que establece el SEP para todas las empresas del
Estado bajo su supervision. Esto representa una garantia de
transparencia, probidad y eficiencia, necesaria en toda empresa
moderna.

Cumplimiento de normas de transparencia activa

La empresa ha ido incorporando mas y mejores acciones que aumenten
su grado de transparencia y probidad, cumpliendo asi con las exigencias
que toda empresa de Estado debe cumplir. Asi, en el mes noviembre se
recibio la evaluacion hecha por Consejo para la Transparencia sobre las
disposiciones referidas a la Transparencia Activa, con un grado de
cumplimiento del 99,69% por parte de esta empresa.

Equidad de Género

Durante el ano 2016 hemos avanzado en esta materia teniendo en cuenta
los lineamientos establecidos por la Iniciativa de Paridad de Género.
Destacamos la incorporacion de personal femenino en los ambitos de las
operaciones portuarias, asi como también apoyando iniciativas de
organizaciones sociales de mujeres trabajadoras de la localidad de Puerto
Chacabuco. Ademas, es muy destacable en este puerto que la Directiva
del Sindicato de Trabajadores Portuarios eventuales esta compuesta
mayoritariamente por mujeres, organizacion sindical con la cual también
trabajamos permanentemente.

Relaciones directas con nuestros clientes

Nueva Gerencia de Operaciones y Negocios.

Un nuevo y renovado impulso se dio el ano 2016 en la relacion de la
empresa con sus clientes. Con la creacion de la nueva gerencia se
fortalecio la relacion y la preocupacion hacia nuestros usuarios, lo que
se ha visto reflejado en la creacion de nuevos servicios y en la atencion
mas expedita de inquietudes o solicitudes. Mas y mejores servicios se
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han creado lo nos permite agregar valor a nuestro aporte hacia los
clientes. De esta forma respondemos de manera efectiva ante la demanda
de nuestros clientes y usuarios, nos movemos agilmente en un escenario
competitivo y nos adecuamos al mercado portuario regional.

Nuevos Servicios

Durante el anno 2016 creamos nuevos servicios orientados a satisfacer
necesidades de nuestros clientes y asi enfrentar los nuevos desafios del
mercado portuario actual. Se destacan los siguientes:

> Construccion de un
moderno y amplio Terminal de
Pasajeros, destinado

principalmente para la atencion
de turistas nacionales e
internacionales. Con esta
inversion dimos un  paso
sustantivo en el mejoramiento de
los servicios que anualmente le
otorgamos a las lineas de
cruceros internacionales.

La construccion de 430 m2 se
encuentra emplazada en el
sector de desembarque de la
mayor cantidad de turistas que
arriban al puerto, y posee un
alto estandar de servicio a nivel
internacional. Esta equipado
con un sistema de calefaccion de

alta calidad, TV cable, proyector
con telon, servicios higiénicos
amplios y de buen nivel,
comodidades para
minusvalidos, red de internet
inalambrica, equipo de rayos X
en una sala de control, cocina,
amplios espacios, terraza, entre
otras comodidades.

A
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> Habilitacion de un atracadero
para naves menores en el sector
sur del recinto, con una capacidad
para recibir hasta 10 naves. Este
atracadero es muy usado por

embarcaciones que prestan
servicios a la industria acuicola
local.

> Habilitacion de una Bascula para

camiones. Con esto se pone a
disposicion de los clientes y usuarios
en general de un servicio que nunca
se habia ofrecido como empresa.
Gracias a ello, es posible conocer de
manera precisa los volumenes
involucrados en los embarques, en
especial aquellos tipos de carga de
exportacion que deben ser pesadas.
Esta balanza se encuentra certificada
por un organismo competente
autorizado.

Nuevo Reglamento de los Servicios.

Durante el ano 2016 se actualizo el Reglamento de Servicios de la
empresa. Para ello se realizo un trabajo que involucré tanto a los
trabajadores de la empresa como a algunos de nuestros clientes. Con
este nuevo reglamento se hace mas flexible los procedimientos
relacionados con la prestacion de los servicios, con su cobro, ampliando
el plazo para el pago de las facturas, y se simplifican algunos de los
conceptos tarifarios, haciendo asi un instrumento mas ad hoc a los
requerimientos y necesidades actuales.
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Participacion en Convencion de Cruceros
Seatrade 2016.

La empresa participé en una nueva version
de la Convencion de Cruceros Seatrade 2016,
en conjunto con operadores y puertos que
atienden cruceros internacionales, para
mantener presencia como puerto en este
importante evento de nivel mundial de esa
Industria. Con ocasion de ello se toma
contacto directo con los clientes relevantes
en materia de cruceros internacionales.

Cadena logistica y de servicios.

Ampliacion de servicios portuarios a otros puertos de la Region.

Quiza uno de los hitos mas relevantes del ano 2016, es la ampliacion de
nuestros servicios portuarios hacia localidades del litoral norte de la
Region. Asi, nos hicimos cargo de la administracion de los nuevos
muelles de conectividad construidos por la Direccion de Obras Portuarias
del MOP en las localidades de Puerto Cisnes y Melinka, gracias a un
convenio suscrito con el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones
y la Direccion Nacional de Obras Portuarias. Esto marca un verdadero
hito que nos amplia la mirada estratégica, trasladando de esta forma toda
nuestra experiencia y conocimientos hacia otros puertos regionales en
los que la infraestructura portuaria resulta en extremo relevante para su
desarrollo social y econémico.
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Comiteé Portuario de Coordinacion de Servicios Publicos

En forma periodica durante el ano
sesiono este Comité dirigido por la
empresa, con el proposito de
mantener estrecha comunicacion y
coordinacion entre los diferentes
actores del estado que participan en |
las actividades Maritimas Portuarias.
Se desarrollaron acciones en los |

diversos ambitos de competencia de
los servicios que lo componen.

Consejo de Coordinacion Ciudad Puerto de Puerto Chacabuco.

Continuado con el trabajo iniciado el ano 2015, ano en que se impulso
la constitucion del Consejo de Coordinacion ciudad — puerto en Puerto
Chacabuco, el ano 2016 colaboramos con la conformacion de este
Consejo en la localidad de Puerto Cisnes. Ello por cuanto la nueva
infraestructura construida por el MOP y el creciente movimiento que se
esta generando por las nuevas obras publicas, hacia necesaria la
conformacion de esta instancia que permitira ir resolviendo y
enfrentando problematicas que se generan a partir de la actividad
portuaria. La creacion de este Consejo en Cisnes estuvo presidida por la
primera autoridad regional y organizada por la Secretaria Regional
Ministerial de Transportes y Telecomunicaciones.

Estudio de tiempos involucrados en las operaciones de atraque y
desatraque de naves

Durante el ano procedimos a realizar un estudio orientado a medir los
tiempos de las distintas etapas contenidas en el proceso de atraque y
desatraque de naves. Con este estudio pudimos observar las brechas
susceptibles de mejora. Los resultados del estudio fueron remitidos al
Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones.

Codigo ISPS (International Ship and Port Security Code)

En el ambito de los pasajeros y del comercio de carga internacionales,
realizamos todas las acciones que nos permitieron renovar el ano 2016
el Certificado de cumplimiento de las normas internaciones que deben
cumplir los puertos en materia de seguridad y que nos habilita para
atender naves de viajes internacionales.
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Algunas acciones con Stakeholders

Algunas de las acciones realizadas con Stakeholder no mencionados en
los otros acapites de este capitulo, que merecen ser destacadas, se
encuentran las siguientes:

» Como empresa asumimos el cargo de la Presidencia de la
Corporacion de Puertos del Cono Sur, instancia nacional de
caracter publico privada que tiene por objeto promover el desarrollo
del turismo de cruceros en el pais.

» Mantuvimos activa presencia en diversas instancias de cardcter
regional y local, participando en seminarios, talleres y otras
actividades que de alguna forma contribuyen a mantener presencia
y a aportar al desarrollo local y regional.

» Organizacion de Celebracién del Dia del trabajador portuario con
visita al Sindicato a su propia sede ofreciéndoles un merecido
reconocimiento por su trabajo.
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Gestion de Personas

En el ambito del fortalecimiento de nuestro trabajo con el personal de
la empresa realizamos durante el afio una serie de acciones, entre las
cuales se destacan las siguientes:

» Se capacité al personal en diversas materias, destinadas al
fortalecimiento de habilidades técnicas y también en materias de
habilidades sociales y personales.

» Se desarrollaron actividades de capacitaciones orientadas a
mejorar la Prevencion de Riesgos y accidentes laborales en el
puerto.

» Se mantuvo las reuniones mensuales con todo el personal de la
empresa. Temas: Exposicion a trabajadores sobre Plan Estratégico,
Guias de Gobierno Corporativo, Cédigo de Etica y Conducta,
dinamicas de trabajo en equipo, entre otros.

» Se mantuvo actividades de integracion y clima laboral: Celebraciéon
del Dia del trabajador, apoyo en la participaciéon en Olimpiadas
portuarias, organizacion de actividades para el aniversario de la

empresa, fin de ano, entre otros.
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9. SOSTENIBILIDAD CORPORATIVA

Empresa Portuaria Chacabuco, realizoé durante el ano 2016 una serie de
iniciativas, destinadas a implementar su Politica de RSE, en los
diferentes ambitos de accion, se indica a continuacion las principales:

Responsabilidad Social Empresarial con los Trabajadores

» Actividades de Capacitacion y formacion

Reuniones periédicas con todo el personal.

Difusion de Guias de buenas practicas al interior de la empresa.

Cofinancia Estudios Superior de sus trabajadores (2).

Y VYV V V

Se realizaron actividades de camareria y sana convivencia con el
personal en el ambito de mantenimiento de un buen clima laboral.

Responsabilidad Social Empresarial con los clientes

» Se crean nuevos servicios.

» Se actualiza el Reglamento de Servicios.

» Se mantiene estricta politica de no discriminacién tarifaria.
>

Promueve y participa en instancias de coordinacion y desarrolla
estudios orientados a eficiencia del desarrollo portuario, involucrando
a actores que van mdas alla del puerto.

Responsabilidad Social Empresarial con los proveedores

» Se renueva certificacion Sello ProPyme, favoreciendo un pronto pago a
proveedores de menor tamano.

» Se privilegia las compras a proveedores localizados en la comuna de
Aysén y solo en ausencia de productos se recurre al mercado regional
o nacional.

» Se mantiene un sistema automdtico para detectar eventuales conflictos
de interés entre los proveedores y Directores y Ejecutivos.
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Responsabilidad Social Empresarial con el Medio Ambiente.

» Sedifunde y capacita a nuestros trabajadores respecto a los Protocolos
Ambientales elaborados por la empresa y vigentes para los diferentes
usuarios del puerto.

» Se participa en la campana de limpieza de playas organizado por la
Armada de Chile local.

Responsabilidad Social con la Comunidad

» Durante el ano 2016 terminamos un programa de apoyo a los pequenos
empresarios Yy proveedores de servicios del rubro de los cruceros
turisticos internacionales. A este programa se le denominé CREAYSEN,
para el cual tuvimos el apoyo de un instrumento CORFO. Gracias a él
se transmitieron a los participantes técnicas y conocimientos que les
permitieron enfrentar de mejor manera su relacion con los miles de
turistas que atienden en el puerto. Este fue un programa muy
innovador, muy bien recibido por los participantes, que en su gran
mayoria fueron de Puerto Aysén y Puerto Chacabuco.

| EETAMOS MUY CONTENTOS DE
JHOLAL =2 PROYECTO CREAYSEN
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Se gestiona a través de SERNATUR la dictacion de cursos de
capacitacion en idioma Inglés, para artesanos que prestan servicios a
turistas de cruceros.

La empresa participé en encuentros binacionales de Camaras de
Comercio Aysén — Chubut, con el propésito de aportar ideas concretas
que permitan mejorar la interconexion y favorecer el intercambio técnico
entre el Puerto de Comodoro Rivadavia y Puerto Chacabuco.

Se recibe a delegaciones de estudiantes de educacion superior, en
visitas técnicas que realizan al puerto y se les da a conocer las
actividades propias de la industria.

Se apoya a organizaciones de Puerto Chacabuco mediante auspicios de
actividades culturales y deportivas.




10. ESTADISTICA DE CARGA Y PASAJEROS

A continuacion, se muestra informacion estadistica relevante de las cargas
transferidas por nuestras instalaciones el ano 2016 asi como también
informacion estadistica historica.

Tabla. Carga Transferida ultimos afnos por Emporcha (Toneladas)

Afo Carga Transferida (Tons) Tasa de
Muelles Terminal de Total Crecimiento
Convencionales Transbordadores
1990 87.739 200.380 288.119
1991 94.373 197.566 291.939 1%
1992 111.069 191.591 302.660 4%
1993 98.093 195.639 293.732 -3%
1994 118.061 195.474 313.535 7%
1995 156.318 211.063 367.381 17%
1996 179.085 203.842 382.927 4%
1997 189.343 212.647 401.990 5%
1998 186.013 216.241 402.254 0%
1999 206.841 245.078 451.919 12%
2000 223.250 320.743 543.993 20%
2001 259.247 331.940 591.187 9%
2002 284.429 270.343 554.772 -6%
2003 244.093 239.608 483.701 -13%
2004 197.273 242.865 440.138 -9%
2005 267.536 243.559 511.095 16%
2006 317.592 242582 560.174 10%
2007 344.346 209.905 554.251 -1%
2008 338.995 292.999 631.994 14%
2009 267.129 294.219 561.348 -11%
2010 216.450 274.450 490.900 -13%
2011 288.931 297.037 585.968 19%
2012 240.628 248.128 488.756 -17%
2013 216.994 253.299 470.293 -4%
2014 208.406 266.768 475.174 1%
2015 201.809 283.552 485.361 2%
2016 170.675 354.034 524.709 12%
Tasa de Crecimiento Promedio Anual 2%
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Tabla. Carga Transferida por sector economico aiio 2016 (Tons)

CARGA TRANSFERIDA POR SECTOR ECONOMICO, ANO 2016

Sectores Muelles Convencionales Terminal de transb. TOTAL
Tons. % Tons. % Tons. %

Minero 86.109 50% 0 0% 86.109 16%
Pesca Blanca 35.917 21% 4.933 1% 40.850 8%
General 33.132 19% 308.677 87% 341.809 65%
Salmonero 7.796 5% 5.003; 1% 12.799 2%
Industrial 7.645 4% 17.156 5% 24.801 5%
Ganadero 0 0% 11.865 3% 11.865 2%
Forestal 76 0% 6.400 2% 6.476 1%
TOTALES 170.675] 100% 354.034 100% 524.709 100%




11. ESTADOS FINANCIEROS

EMPRESA PORTUARIA CHACABUCO
ESTADOS FINANCIEROS AL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
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AUDITORIA - CONSULTORIA - RR.HH, INTERNATIONAL

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Sefiores
Presidente y Directores de
Empresa Portuana Chacabuco

Informe sobre los estados financicros

Hemos efectuado una auditoria a los estados financicros adjuntos de Empresa Portuana Chacabuco
que comprenden ¢l estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2016 y 2015, v los
correspondientes estados de resultados integrales, de cambio en ¢l patnmonio y flujos de efectivo
por los afios terminados en esas fechas y las correspondientes notas a los estados financicros.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financicros

La Administracion es responsable por la preparacion v presentacion mzonable de estos estados
financicros de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera. Esta responsabilidad
incluye ¢l disefio, implementacion v mantencion de un control interno pertinente para la preparacion
vy presentacion razonable de estados financieros que estén exentos de representaciones incorrectas
significativas, va sca debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros a base de
nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Chile. Tales normas requicren que planifiquemos v realicemos nuestro trabajo con el
objeto de lograr un razonable grado de segundad que los estados financicros estin exentos de
representaciones incorrectas significativas.

Una auditora comprende efectuar procedimicntos para obtener evidencia de auditoria sobre los
montos v revelaciones en los estados financicros. Los procedimientos scleccionados dependen del
juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones incorrectas
significativas de los estados financieros, ya sca debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones
de los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la preparacion v presentacion
razonable de los estados financieros de la entdad con ¢l objeto de disefiar procedimientos de
auditoria que scan apropiados a las circunstancias, pero sin el proposito de expresar una opinion
sobre la efectividad del control interno de la entndad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de
opinién. Una auditoria incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las politicas de contabilidad
utilizadas vy la razonabilidad de las estimaciones contables significativas efectuadas por la
Administraciin, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditonia que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionamos una base para nuestra opinion de auditoria.

Santiago Vifia del Mar Punta Arenas
Huérfanos 1160 Ofic. 1108 Montadia 853, Piso 7 Roca 932, Ofic. 304
Fono 56-2- 26962959 Fono 56-32- 2335606 Fono 56-61-2242804



An Independes mevber of

Ossandon BKR

AUDITOREA = CONSULTORIA - I INTRaNATIDNA,

Opinién

En nuestra opinion, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacion financiera de Empresa Portuaria Chacabuco al 31 de diciembre de
2016 y 2015 y los resultados de sus operaciones v los flujos de efectivo por los afos terminado en
esas fechas de acuerdo con Normas internacionales de Informacion Financiera,
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EMPRESA PORTUARIA CHACABUCO

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016, 31 DE DICIEMBRE DE 2015
(En miles de pesos- M$)

ACTIVOS Nota
NO

CORRIENTES:

Efectivo y equivalentes al efectivo

Otros activos financieros, corrientes

Otros activos no financieros, cottientes

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes

o N N oA

Activos por impuestos corrientes

Total de activos cortientes distintos de los activos o grupos de
activos para su disposicion clasificados como mantenidos para

la venta

Total activos corrientes

NO CORRIENTES:

Otros activos no financieros, no cottientes 9
Activos intangibles distintos de la plusvalia 11
Propiedades, planta y equipos 10

Total activos no corrientes

TOTAL ACTIVOS

Las notas adjuntas nimero 1 a la 30 forman parte integrante de estos estados financieros

31.12.2016 31.12.2015
M$ M$
260.134 328.338
- 27.557
15.535 66.332
321.268 189.397
3.805 1.259
600.742 612.883
600.742 612.883
4.791 53.192
3.103 4.967
7.996.942 8.078.358
8.004.836 8.136.517
8.605.578 8.749.400
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EMPRESA PORTUARIA CHACABUCO

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016, 31 DE DICIEMBRE DE 2015
(En miles de pesos - M§$)

PASIVOS Y PATRIMONIO NETO Nota
NO
CORRIENTES:
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 12
Otras provisiones, corrientes 13
Pasivos por impuestos, corrientes 14
Otros pasivos no financieros, corrientes 15
Provision por beneficio a los empleados 16

Pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos en grupos
de activos para su disposicion clasificados como mantenidos
para la venta

Total pasivos corrientes

NO CORRIENTES:
Pasivos por impuestos diferidos 17

Total pasivos no corrientes

Total de pasivos

PATRIMONIO NETO:

Capital emitido 18
Ganancias acumuladas 18
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora

Total patrimonio, neto

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

Las notas adjuntas namero 1 a la 30 forman parte integrante de estos estados financieros

31.12.2016 31.12.2015
M$ M$
55.894 119.949
35.468 50.476
57.044 31.860
17.692 34.325
78.225 65.495

244.323 302.105
244323 302.105
536.987 653.605
536.987 653.605
781.310 955.710
7.357.454 7.357.454
466.814 436.236

7.824.268 7.793.690

7.824.268 7.793.690

8.605.578 8.749.400




EMPRESA PORTUARIA CHACABUCO

ESTADOS DE RESULTADOS POR NATURALEZA
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

(En miles de pesos -M$)

Del 01.01.2016  Del 01.01.2015

Estados de Resultado por naturaleza Nota al 31.12.2016 al 31.12.2015
Ne° M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias 19 1.565.216 1.428.859
Otros ingresos 49.768 27.826
Materias primas y consumibles utilizados (28.289) (15.133)
Gastos por beneficios a los empleados 20 (476.170) (452.617)
Gasto por depreciaciéon y amortizacién 21 (343.625) (342.693)
Otros gastos, por naturaleza 22 (702.502) (627.027)
Otros ganancias (pérdidas) (4.047) 201
Ganancias de actividades operacionales 60.351 19.416
Ingresos financieros 13.405 8.497
Resultados por unidades de reajuste 2.499 (773)
Ganancia antes de impuesto 76.255 27.140
Gasto por impuestos a las ganancias 17 54.323 227.603
Ganancia del ejercicio 130.578 254.743
Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora - -
Ganancia atribuible a participaciones no controladoras 130.578 254.743
Ganancia del ejercicio 130.578 254.743
Ganancia basica por acciéon - -
Estado de otros resultados integrales
Ganancia 130.578 254.743
Otros resultados intangibles - -
Total resultado de ingresos y gastos integrales 130.578 254.743
Resultado de ingresos y gastos integrales atribuible a los accionistas mayoritarios - -
Resultado de ingresos y gastos integrales atribuible a participaciones minoritarias - -
Total resultado de ingresos y gastos integrales 130.578 254.743

Las notas adjuntas nimero 1 a la 30 forman parte integrante de estos estados financieros
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EMPRESA PORTUARIA CHACABUCO

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

(En miles de pesos - M$)

31 de diciembre de 2016

Reservas
Capital Superavit de | Otras Total | Ganancias [Patrimonio
Estado de cambios en el patrimonio emitido revaluacion | Reservas |reservas|acumuladas Total
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo inicial a1 01/01/2016 7.357.454 - - - 436.236  7.793.690
Incremento (disminucién) por cambios en politicas contables - - - - - -
Incremento (disminucién) por correcciones de errores - - - - - -
Saldo inicial reexpresado 7.357.454 - - - 436.236  7.793.690
Cambios en el patrimonio
Resultado Integral
Ganancia - - - - 130.578 130.578
Otro resultado integral - - - - - -
Resultado integral - - - - 130.578 130.578
Dividendos - - - - (100.000) (100.000)
Otros incremento (decremento) en patrimonio neto - - - - - -
Saldo final al 31/12/2016 7.357.454 - - - 466.814  7.824.268
31 de diciembre de 2015
Reservas Ganancias
Capital Superavit/ de| Otras Total | (pérdidas) [Patrimonio
Estado de cambios en el patrimonio emitido revaluacién | Reservas |reservas|acumuladas Total
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo inicial a1 01/01/2015 7.357.454 - - - 331.493  7.688.947
Incremento (disminucién) por cambios en politicas contables - - - - - -
Incremento (disminucién) por correcciones de errores - - - - - -
Saldo inicial reexpresado 7.357.454 - - - 331.493  7.688.947
Cambios en el patrimonio
Resultado Integral - - - - - -
Ganancia - - - - 254.743 254.743
Otro resultado integral - - - - - -
Resultado integral - - - - 254.743 254.743
Dividendos - - - - (150.000) (150.000)
Otros incremento (decremento) en patrimonio neto - - - - - -
Saldo final al 31/12/2015 7.357.454 - - - 436.236  7.793.690

Las notas adjuntas nimero 1 a la 30 forman parte integrante de estos estados financieros




EMPRESA PORTUARIA CHACABUCO

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO - METODO DIRECTO
POR LOS ANOS TERMI9NADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(En miles de pesos - M$)

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios

Pago a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pago por cuenta de los empleados

Intereses recibidos

Impuesto a las ganancias reembolsados

Otros pagos por actividades de operacion

Otras entradas y salidas de efectivo

FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE ACTIVIDADES DE OPERACION

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION
Otras salidas de efectivo

Compras de Propiedades, planta y equipos

FLUJOS DE EFECTIVO NETOS UTILIZADOS EN ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Pago de dividendos

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

INCREMENTO NETO (DISMINUCI()N) EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO,
ANTES DEL EFECTO DE LOS CAMBIOS EN LA TASA DE CAMBIO

INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL EJERCICIO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO

Las notas adjuntas nimero 1 a la 30 forman parte integrante de estos estados financieros

31122016 31.12.2015
MS Ms
1671557 1.664.502
(747.630) (699.638)
(437.358) (427.360)
13.402 8.204
(40.139) (5.744)
(152.579) (83.719)
35.274 49.260
342.527 505.505
(310.731) (128.279)
(310.731) (128.279)
(100.000) (150.000)
(100.000) (150.000)
(68.204) 227.226
(68.204) 227.226
328.338 101.112
260.134 328.338
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EMPRESA PORTUARIA CHACABUCO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

1. ENTIDAD QUE REPORTA

Empresa Portuaria Chacabuco es una Empresa del Estado, creada por la Ley N°19.542
de fecha 19 de diciembre de 1997, constituida mediante Decreto Supremo N°199 de
fecha 1 de septiembre de 1998 del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones e
inscrita en el Registro de Valores bajo el N°773, encontrandose desde esa fecha sujeta a
la fiscalizacion de la Superintendencia de Valores y Seguros. Con la entrada en vigencia
de la Ley N°20.382 del 20 de octubre de 2009, se procedi6 a cancelar su inscripciéon y
con fecha 1 de enero de 2010, pasé a formar parte del nuevo Registro Especial de
Entidades Informantes, bajo el N°72.

El objeto de la Empresa es la administracion, explotacion, desarrollo y conservacion de
Puerto Chacabuco, asi como de los bienes que posee a cualquier titulo, incluidas todas
las operaciones relacionadas con la actividad portuaria. Al respecto, Empresa Portuaria
Chacabuco administra tres UGE:

UGE 1: Muelle Comercial que comprende el muelle 1 que puede atender naves de hasta
190 metros de eslora y el muelle 2 que puede atender en su frente principal naves de
hasta 155 metros de eslora. Areas de Almacenamiento y acopio que comprende dos
almacenes de 2.100 m*y 2.340 m” y un 4rea pavimentada de acopio descubierto de 12.800

m’.

UGE 2: Terminal de Transbordadores que comprende un frente de atraque de 40 metros
lineales con 5 plataformas a distinto nivel, una rampa para barcazas menores, un ponton

flotante para naves menores, un 4rea de parqueo de 3.800 m” y un terminal de pasajeros
de 242 m”.

UGE 3° Muelle flotante de 24 por 12 metros, destinado a atender naves menores y
pasajeros de naves turisticas.

Las politicas contables aplicadas en la elaboraciéon de los estados financieros de la
Sociedad, se detallan en la Nota 3.

Estos estados financieros se presentan en miles de pesos chilenos, por ser la moneda
funcional del entorno econémico de la Empresa definido por el Consejo SEP en oficio
1581 de fecha 28 de enero de 2010 y aprobados en sesion de Directorio N°447 celebrada
el 27 de marzo de 2017.



BASES DE PRESENTACION DE L.OS ESTADOS FINANCIEROS Y CRITERIOS
CONTABLES APLICADOS

a) Bases de presentacion

Los presentes estados financieros han sido preparados acuerdo a las Normas Internacionales
de

Informacién Financiera (NIIF o IFRS en su sigla en inglés) emitidas por el International
Accounting Standards Board (IASB) y representan la adopcion integral, explicita y sin
reservas de

la referida norma.

Estos estados financieros han sido confeccionados de acuerdo a la Norma Internacional de
Contabilidad (NIC o IAS en su sigla en inglés) NIC 1, denominada “Presentacion de Estados
Financieros”. En adelante pueden utilizarse las denominaciones NIC o IAS indistintamente.

Estos estados financieros reflejan fielmente la situacién financiera de Empresa Portuaria
Chacabuco al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 y los resultados, cambios
en el patrimonio neto y los flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas.

Los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2015, de resultados integrales por
el afio al 31 de diciembre de 2015, y de cambios en el patrimonio neto y de flujos de efectivo
por el afio terminados al 31 de diciembre de 2015, que se incluyen en los presentes estados
financieros para efectos comparativos, también han sido preparados de acuerdo a NIIF,
siendo los principios y criterios contables aplicados consistentes con los utilizados en 2016.

Los mencionados estados financieros han sido presentados de acuerdo a los formatos
propuestos por la circular N°1975 de la Superintendencia de Valores y Seguros del 25 de
junio de 2010.

El Modelo de presentacion de los citados estados financieros ha sido emitido conforme a lo
dispuesto en circular N°1879 de la Superintendencia de Valores y Seguros, de fecha 25 de
abril de 2008.

b) Modelo de presentacion de estados financieros

De acuerdo a lo descrito en la circular 1.879 de la SVS, Empresa Portuaria Chacabuco
cumple con emitir los siguientes Estados Financieros:

Estado de Situacién Financiera Clasificado
Estado de Resultados Integrales por Naturaleza
Estado de Cambio en el Patrimonio Neto
Estado de Flujo de Efectivo Método Directo

AN

c) Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

La informacién contenida en estos estados financieros es responsabilidad del Directorio de
la Empresa que manifiesta expresamente que se ha aplicado en su totalidad los principios y
criterios incluidos en las NIIF.
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La preparacion de los estados financieros requiere que la Administracion realice juicios,
estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas de contabilidad y los
montos de activos, pasivos, ingresos y gastos presentados. Los resultados reales pueden
diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisadas regularmente. Las estimaciones
contables son reconocidas en el periodo en que ésta es revisada y en cualquier periodo futuro
afectado.

En particular las principales estimaciones de incertidumbres y juicios criticos en la
aplicacion de politicas contables que tienen efecto significativo en los montos

reconocidos en los estados financieros, son las siguientes:

a. Estimacion de provisiones y contingencias.
b. Estimacion de la vida 1util de Propiedades, planta y equipos.

d) Periodo contable

Los estados financieros cubren los siguientes periodos:

Estado de Situacion Financiera : Al 31 de diciembre de 2016 y 2015.

Estados de Resultados : Por los periodos de doce meses
terminados al 31 de diciembre de 2016 y
2015.

Estado de Cambios en el Patrimonio : Por los periodos de doce meses
terminados al 31 de diciembre de 2016 y
2015.

Estado de Flujos de efectivos : Por los periodos de doce meses
terminados al 31 de diciembre de 2016 y
2015.

e) Moneda funcional y de presentacién

Las partidas incluidas en los estados financieros se valoran utilizando la moneda del
entorno econdémico principal en que la entidad opera (Moneda Funcional) segin lo
establece la NIC 21.

Los estados financieros se presentan en pesos chilenos, que es la moneda funcional y de
b
presentacion de la Empresa, segun:

v La moneda con la que frecuentemente se “denominan” y “liquidan” los precios de
venta de los servicios. (IAS 21. P 9.a2), que en el caso de la facturacion y liquidacion

final es el peso chileno.

v La moneda que influye fundamentalmente en los costos de la mano de obra, de los



materiales y de otros costos de producir bienes o suministrar servicios y en la cual se
“denominan” y “liquidan” tales costos (IAS 21. P 9.b), que en las actuales
circunstancias es el peso chileno.

La moneda en que se mantienen los importes cobrados por las actividades de
explotacion. (IAS 21. P 10.b). Existe un pequefio porcentaje que se tarifican en
ddlares, sin embargo, se facturan y cobran en pesos chilenos.

Debido a lo anterior, podemos decir que el Peso Chileno refleja las transacciones, hechos
y condiciones que subyacen y son relevantes para Empresa Portuaria Chacabuco.

f) Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional
respectiva de Empresa Portuaria Chacabuco en la fecha de cada transaccion.

Los activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras a la fecha de
presentacion de los estados financieros, son reconvertidos a la moneda funcional a la
tasa de cambio a esa fecha.

Tipos de Moneda 31.12.2016 31.12.2015
$ $
Délar 669,47 710,16
Unidades de Fomento 26.347,98 25.629,09

Las ganancias o pérdidas de la moneda extranjera en items monetarios, es la diferencia
entre el costo amortizado en la moneda funcional al comienzo del periodo, ajustada por
intereses y pagos efectivos durante el periodo, y el costo amortizado en moneda
extranjera convertido a la tasa de cambio al final del periodo. Los activos y pasivos no
monetarios denominados en monedas extranjeras que son medidos a valor razonable
son reconvertidos a la moneda funcional a la tasa de cambio de la fecha en que se
determiné dicho valor razonable. Las diferencias en moneda extranjera que surgen
durante la reconversion son reconocidas en el resultado.

POLITICAS CONTABLES

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la
preparacion de estos estados financieros. Dichas politicas han sido disefiadas en funcién
de las NIIF vigentes al 31de diciembre de 2016.

a) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

La cuenta deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se reconoceran, inicialmente,
por su valor razonable (valor nominal que incluye un interés implicito) y posteriormente
por su costo amortizado de acuerdo con el método de tasa de interés efectiva, menos la
provision por pérdida por deterioro de valor. Se establecera una provision para pérdidas
por deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando exista evidencia objetiva que la
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Empresa no sera capaz de cobrar todos los importes que le adeudan de acuerdo con los
términos originales de las cuentas a cobrar. El importe de la provision es la diferencia entre
el importe en libros del activo y el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados,
descontados a la tasa de interés efectiva.

Los deudores comerciales se reduciran por medio de la cuenta de provisiéon para cuentas
incobrables y el monto de las pérdidas se reconocera con cargo a resultados.

b) Otros activos no financieros, corrientes

Son aquellos activos que por el hecho de ser diferibles y/o amortizados en el iempo, como
son los gastos anticipados, se reconocen en este rubro.

c) Propiedades, planta y equipos

En general las Propiedades, planta y equipos son los activos tangibles destinados
exclusivamente a la produccién de servicios, tal tipo de bienes tangibles son reconocidos
como activos de produccién por el sélo hecho de estar destinados a generar beneficios
econémicos presentes y futuros. Las propiedades destinadas a oficinas cumplen
exclusivamente propoésitos administrativos. La pertenencia de ellas para la empresa es
reconocida por la via de inversion directa. Su medicion es al costo. Conforman su costo,
el valor de adquisicion hasta su puesta en funcionamiento, menos depreciacion
acumulada y pérdidas por deterioro.

En consideracién a las Normas Internacionales de Informacion Financiera, y aplicando
la exencién permitida por IFRS 1, parrafo D.6 respecto al valor razonable o
revalorizacién como costo atribuido, la empresa revalu6é determinados bienes, para lo
cual, se sometié a tasaciones que fueron encargadas a peritos externos. A futuro la
empresa no aplicara como valoracion posterior de sus activos el modelo de revaldo, las
nuevas adquisiciones de bienes seran medidos al costo, mas estimaciéon de gastos de
desmantelamiento y reestructuracion, menos sus depreciaciones por aplicaciéon de vida
util lineal la que se expresa en afios o fracciéon y menos las pérdidas por aplicacién de
deterioros que procediere. Las estimaciones de vidas utiles y el posible deterioro de los
bienes son revisados al menos anualmente. Cuando el valor contable de un activo es
superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce en forma inmediata hasta
su importe recuperable.

Los costos en que se incurren por mantenciones mayores, son reconocidos como
Propiedades, planta y equipos cuando éstos cumplen con los requisitos definidos en IAS
16. Estos activos son amortizados con cargo a resultados en el periodo restante hasta la
proxima mantencién mayor programada.

Empresa Portuaria Chacabuco ha separado por componentes los bienes raices en los
casos que aplique tal distincién (terrenos y bienes inmuebles). Los terrenos se registraran
de forma independiente de los edificios o instalaciones que puedan estar asentadas sobre
los mismos y se entiende que tienen una vida util indefinida, y por lo tanto, no son objetos
de depreciacion.



Las sustituciones o renovaciones de bienes que aumenten la vida atil de estos, o su
capacidad econdmica, se registraran como mayor valor de los respectivos bienes, con el
consiguiente retiro contable de los bienes sustituidos o renovados.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacién, se registran
directamente en resultados como costos del periodo en que se incurren.

Las pérdidas y ganancias por la venta de activos fijos, se calculan comparando los ingresos
obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados integrales.

La Empresa ha determinado valores residuales a algunos bienes de Propiedades, planta y
equipos en base a una estimacion confiable (determinada por asesores externos) de este
valor al final de su vida util.

Vida
atil

Rubros Afos
Obras de Infraestructura portuaria 40
Otras construcciones y obras 30
Construcciones y edificaciones 25
Instalaciones, redes y plantas 20
Vehiculos 3
Maquinarias y equipos 12
Equipos de Comunicacion 3
Herramientas menores 3
Muebles y enseres 3
Equipos computacionales 3
Otros activos fijos 3

d) Deterioro
La politica establecida por Emporcha, en relacion al deterioro se aplica como sigue:
v Activos Financieros

Un activo financiero es evaluado en cada fecha de emisién de estados financieros
para determinar si existe evidencia objetiva de deterioro. Un activo financiero esta
deteriorado si existe evidencia objetiva que ha ocurrido un evento de pérdida
después del reconocimiento inicial del activo, y que ese evento de pérdida haya
tenido un efecto negativo en los flujos de efectivo futuros del activo que puede
estimarse de manera fiable.

Empresa Portuaria Chacabuco considera la evidencia de deterioro de las partidas

por cobrar a nivel especifico. Todas las partidas por cobrar individualmente
significativas son evaluadas por deterioro especifico.
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Al evaluar el deterioro, Empresa Portuaria Chacabuco usa las tendencias historicas
de probabilidades de incumplimiento, la oportunidad de las recuperaciones y el
monto de la pérdida incurrida, ajustados por los juicios de la Administracion
relacionados con las condiciones econémicas y crediticias actuales hacen probable
que las pérdidas reales sean mayores o menores que las sugeridas por las tendencias
historicas.

Todas las pérdidas por deterioro son reconocidas en resultados integrales y se
reflejan en una cuenta de deterioro contra cuentas por cobrar.

El reverso de una pérdida por deterioro ocurre sélo si éste puede ser relacionado
objetivamente con un evento ocurrido después de que fue reconocido. En el caso
de los activos financieros registrados al costo amortizado, el reverso es reconocido
en el resultado integral.

v Activos no Financieros

Al cierre de cada estado financiero anual, o cuando se estime necesatrio, se analizara
el valor de los activos para determinar si existe algin indicio, tanto interno como
externo, que los activos han tenido pérdida de valor. En caso que exista algin
indicio de pérdida de valor (deterioro), se realizara una estimaciéon del importe
recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, el monto del deterioro
necesario.

El importe recuperable sera el valor mayor entre el valor razonable menos el costo
de venta versus el valor de uso del activo. Para determinar el valor de uso, los flujos
futuros de efectivo estimados seran descontados a su valor actual utilizando la tasa
de costo promedio de capital (WACC por su sigla en inglés), la que ascendié a
7,1%, segun oficio N°442 de fecha 20 de octubre de 2014 emitido por el Sistema
de Empresas Pablicas SEP.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del
activo, se registrara la correspondiente provision por deterioro por la diferencia,
con cargo a resultados del periodo.

El deterioro es evaluado en cada cierre anual, con el objeto de determinar cualquier
indicio de éste.

e) Intangibles

Este rubro incluye activos no monetarios identificables aunque sin apariencia fisica que
sutja de transacciones comerciales. Solo se reconoceran contablemente aquellos cuyo costo
pueda estimarse objetiva y razonablemente y de los cuales se espera tener un beneficio
econoémico futuro.

LLa amortizacion es reconocida en resultado sobre la base del método de amortizacion lineal
segun la vida util estimada para éstos. Para aquellos activos intangibles con vida util
indefinida se concedera aplicar pruebas de revalorizacion y deterioro segun sea el caso.



Para los activos intangibles que posee Empresa Portuaria de Chacabuco, la Administracion
ha estimado las siguientes vidas utiles. La vida util asignada a los Software de la Empresa
es de 36 meses.

f) Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar se reconoceran, inicialmente,
por su valor nominal. Se incluyen en este item facturas por pagar, anticipo a proveedores,
retenciones al personal y las cotizaciones previsionales. Dichas partidas no se encuentran
afectas a intereses.

g) Beneficios a los empleados

Los costos asociados a los beneficios contractuales del personal, relacionados con los
servicios prestados por los trabajadores durante el ejercicio se cargaran a resultados en el
periodo en que se devengan.

v" Vacaciones al personal

La Empresa reconoce el gasto por vacaciones del personal mediante el método del
devengo.

v" Bonos de incentivo y reconocimiento

La Empresa contempla para sus empleados y directores un plan de bonos de
incentivo anuales por cumplimiento de un plan de gestiéon anual. Estos incentivos,
consisten en una determinada porcién de la remuneracién mensual y se provisionan
sobre la base del monto estimado a pagar.

h) Provisiones

Las provisiones corresponden a pasivos en los que existe incertidumbre acerca de su
cuantfa o vencimiento. Se debe reconocer una provision cuando, y sélo cuando, se dan las
siguientes circunstancias:

v" La entidad tiene una obligacién presente (ya sea legal o implicita) como resultado de
un evento pasado;

V' Es probable que la entidad tenga que desprenderse de recursos que importen
beneficios econémicos, para cancelar la obligacién; y

v El importe puede ser estimado de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor presente de los desembolsos que se esperan sean
necesarios para liquidar la obligaciéon usando la mejor estimaciéon de la Empresa. La tasa
de descuento utilizada para determinar el valor actual refleja las evaluaciones actuales del
mercado, en la fecha del estado de situacién financiera, del valor del dinero en el tiempo y
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el riesgo especifico relacionado con el pasivo en particular. El incremento de la provision
se reconoce en los resultados del ejercicio en que se produce.

i) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se imputan a la cuenta de resultados en funcién del criterio del devengo, es
decir, en la medida en que los servicios han sido prestados y sea probable que los beneficios
economicos fluyan a la Empresa y puedan ser confiablemente medidos con independencia
del momento en que se produzca el efectivo o financiamiento derivado de ello.

Los ingresos de la Empresa provienen principalmente de la prestacion de servicios
vinculados a la actividad portuaria. Los ingresos estan basados en tarifas establecidas para
todos los clientes teniendo la mayor parte de ellas como moneda de expresion el peso
chileno.

Los ingresos ordinarios se reconoceran, cuando sea probable que el beneficio econémico
asociado a una contraprestacion recibida o por recibir, fluya hacia la Empresa y sus montos
puedan ser medidos de forma fiable y se imputan en funcién del criterio del devengo. La
Empresa los reconoce a su valor razonable, netos del impuesto sobre el valor agregado,
devoluciones, rebajas y descuentos.

v Los ingresos propios del negocio portuario, se reconoceran cuando el servicio haya
sido prestado.

v Ingresos por intereses se reconoceran utilizando el método de la tasa de interés
efectiva.

v" Los otros ingresos se reconoceran cuando los servicios hayan sido prestados, sobre
base devengada.

j) Reconocimiento de gastos

Los gastos se reconocen en resultados cuando se produzca una disminuciéon en los
beneficios econdmicos futuros relacionados con una reduccion de un activo, o un
incremento de un pasivo, que se puede medir de manera fiable. Esto implica que el registro
de un gasto se efectuara de manera simultanea al registro del incremento del pasivo o la
reduccién del activo.

Se reconocera un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genere beneficios
econémicos futuros o cuando no cumpla los requisitos necesarios para su registro como
activo.

k) Impuestos diferidos e impuestos a la renta

v Impuestos diferidos:

Los impuestos diferidos son determinados sobre las diferencias temporales entre
el valor contable de los activos y pasivos y su base tributaria y se calculan utilizando



las tasas impositivas que se espera estén vigentes cuando los activos y pasivos se
realicen.

v Impuesto a la Renta:

El gasto por impuesto a la renta esta compuesto por impuestos corrientes y el
efecto de impuestos diferidos. El gasto por impuesto renta se determina sobre la
base devengada, de conformidad a las disposiciones tributarias vigentes.

El resultado por impuesto a las ganancias del periodo resulta de la aplicacion del
tipo de gravamen sobre la base imponible del periodo, una vez aplicadas las
deducciones que tributariamente son admisibles, mas las variaciones de los
activos y pasivos por impuestos diferidos.

Con fecha 29 de septiembre de 2014, fue publicada en el Diario Oficial la Ley
N°20.780 “Reforma Tributatia que modifica el sistema de tributacion de la renta
e introduce diversos ajustes en el sistema tributario” Entre los principales
cambios, dicha Ley agrega un nuevo sistema de tributacion existiendo dos
alternativas, régimen parcialmente integrado y el de renta atribuida. Los
contribuyentes en general podran optar hasta el 31 de diciembre de 2016
libremente a cualquiera de los dos métodos para pagar sus impuestos. En el caso
de Empresa Portuaria Chacabuco, al no aplicarse el articulo 14 de la Ley de
Impuesto a la Renta no procede el ejercicio de la opcién de régimen tributario de
las letras A) o B) de la misma norma, razén por la cual corresponde que aplique
la tasa general del Impuesto de Primera Categoria, que corresponde a un 25% a
partir del afio comercial 2017.

Ademas la Empresa se encuentra afecta a una tasa adicional de 40%, gravamen
que se aplica a las utilidades tributarias de las empresas de Estado, segun articulo
N° 2 del Decreto Ley N°2.398.

1) Efectivo y equivalentes de efectivo
El efectivo y equivalentes al efectivo reconocido en los estados financieros comprende
el efectivo en caja y cuentas corrientes bancarias, y otras inversiones a corto plazo de alta

liquidez que son rapidamente realizables en caja y que no tienen riesgo de cambios en su
valor.
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m) Nuevas normas e interpretaciones emitidas y no vigentes

v Pronunciamientos contables con aplicacion efectiva a contar del 1° de enero
de 2016 y siguientes:

Normas, Interpretaciones y Enmiendas Aplicacién obligatoria para:
NIIF 9: Instrumentos Financieros: Clasificacién Periodos anuales iniciados en o

y medicion. después del 1 de enero de 2018, su
adopcion anticipada es permitida.

Enmienda a NIIF 7: Instrumentos financieros: Periodos anuales iniciados en o
Informacion a revelar. después del 1 de enero de 2016.
NIIF 10: Estados financieros consolidados Periodos anuales iniciados en o

después del 1 de enero de 2016.

NIIF 11: Acuerdos conjuntos Con modificacién aplicable a
partir del 1 de enero de 2016.

NIIF 15: Ingresos procedentes de contratos con  Perfodos anuales iniciados en o
clientes después del 1 de enero de 2017, su
adopcioén anticipada es permitida.

Periodos anuales iniciados en o
Enmienda NIC 16: Propiedades, planta y equipos después del 1 de enero de 2016, su
adopcioén anticipada es permitida.

La Administracion de la Empresa estima que la adopciéon de las normas,
interpretaciones y enmiendas antes descritas, no tendran un impacto significativo
en los Estados Financieros de la Empresa.



EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y el equivalente a efectivo en el Estado de Situacién Financiera Clasificado
comprenden disponible, cuentas corrientes bancarias y depositos a corto plazo de gran
liquidez que son disponibles con un vencimiento original de tres meses o menor y que
estan sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

El saldo del efectivo y equivalente al efectivo se detalla en el siguiente cuadro:

31.12.2016 31.12.2015

M$ M$
Banco Crédito e Inversiones 52.093 78.008
Banco de Chile Cisnes 11.331 -
Banco de Chile Melinka 11.377 -
Depésitos a plazo 185.333 250.330
Totales 260.134 328.338

Los depdsitos a plazo tienen un vencimiento menor a tres meses desde su fecha de
adquisiciéon y devengan el interés pactado. Estos se encuentran registrados a costo
amortizado.

El detalle de los tipos de moneda del cuadro anterior es el siguiente:

31.12.2016 31.12.2015

M$ M$
Pesos chilenos 260.134 328.338
Dolares estadounidenses - -
Totales 260.134 328.338
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5. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS, CORRIENTES

Esta composicion al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015, esta constituida

de esta forma:
31.12.2016 31.12.2015

M$ M$
Banco de Chile - 27.557
Totales - 27.557

El saldo al 31 de diciembre de 2015 corresponde a fondos recibidos de la Corporacion
de Fomento de la Produccion por M$30.000 para la ejecuciéon del proyecto
“Desarrollando  capacidades para innovar y emprender con empresarios y
emprendedores de la Region de Aysén para mejorar y sofisticar la oferta de valor en el
ambito del turismo”. Este proyecto se terminé de desarrollar en el primer semestre del

afno 2016.

Sobre el mismo proyecto, Empresa Portuaria Chacabuco ha realizado un aporte de
M$20.000.

6. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTES

La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 se

detalla a continuacion.
31.12.2016 31.12.2015

M$ M$
Gastos anticipados 7.108 6.411
Seguros anticipados 8.427 59.921

Totales 15.535 66.332




7. DEUDORES COMERCIALES 'Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
CORRIENTES

a)

b)

La composicién de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de

diciembre de 2016 y 31 de diciembre 2015 es la siguiente:

31.12.2016 31.12.2015
M$ M$
Clientes 262.371 203.840
Ingresos por percibir 83.403 31.450
Provision deudores incobrables (22.979) (39.995)
Deudores varios 1.211 980
Notas de créditos (968) (5.344)
Anticipo de clientes (1.770) (1.534)
Totales 321.268 189.397

El detalle del vencimiento de los deudores comerciales al 31 de diciembre de

2016 y 31 de diciembre de 2015, es el siguiente:

31.12.2016 31.12.2015

M$ M$
Vencidas entre seis y doce meses 42.617 53.692
Vencidas entres tres y seis meses 6.976 2.189
Vencidas entre seis y doce meses 71.889 40.089
Vigentes (' hasta 15 dias habiles) 140.889 107.870
Totales 262.371 203.840
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o) El siguiente es el detalle de los principales clientes de la Empresa:

31.12.2016 31.12.2015

M$ M$
Marine Harvest Chile S.A. 33.214 -
Catamaranes del Sur SpA 30.588 7.122
Acuinova Chile S.A. 21.803 22.879
Navimag Ferries S.A. 17.351 18.366
Saam S.A. 16.196 8.031
Ultramar Agencia Maritima ILtda. 13.947 28.022
Australis Mar S.A. 12.773 29.310
Sociedad Contractual Minera El Toqui 11.611 6.667
Salmones Friosur S.A. 9.550 6.824
Maritima Nautilus S.A. 8.914 -
Pesquera Sur Austral S.A. 8.494 10.648
Empresa Naviera G&T S.A. 8.212 -
Pesquera Grimar S.A. 7.623 -
Agus Claras S.A. 6.259 12.418
Compafiia de Petréleos de Chile Copec 6.201 -
Servicios Maritimos y Transportes 5.474 7.723
Otros 44.161 45.830
Totales 262.371 203.840

De acuerdo a las politicas de deterioro, los deudores comerciales, que se
encuentran sobre los 365 dias de vencimiento, que no se encuentren en cobranza
pre-judicial y que ademas no cuenten con una programacion de pago producto
de renegociaciones, deben ser deteriorados. Seguin los criterios definidos
anteriormente no se ha determinado deterioros significativos.



d) Se presentan a continuaciéon los movimientos de la provision de incobrables
asociadas a los deudores comerciales:

31.12.2016 31.12.2015

M$ M$
Saldo al inicio del periodo 39.995 24.164
Aumento de provision 2.680 18.761
Reverso (19.6906) (2.930)
Totales 22.979 39.995
e) El detalle de la moneda de los deudores comerciales al 31 de diciembre de 2016

y 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:
31.12.2016 31.12.2015

M$ M$
Pesos chilenos 321.268 189.397
Dolares estadounidenses - -
Totales 321.268 189.397

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

La composiciéon del saldo de al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 es el
siguiente:

31.12.2016 31.12.2015

M$ M$
IVA Crédito Fiscal 3.805 1.259
Totales 3.805 1.259
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10.

OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS NO CORRIENTES
En este rubro se han considerado las acciones de la Empresa Eléctrica de Aysén S.A.

Estas acciones no tienen cotizacién bursatil y se presentan a su costo. Ademas estan
considerados los gastos incurridos en el proceso de concesion portuaria.

31.12.2016 31.12.2015

M$ M$
Acciones en otras empresas 4.791 4.791
Activos por concesion - 48.401
Totales 4.791 53.192

Empresa Portuaria Chacabuco llevé a cabo un plan de concesion portuaria. Los
desembolsos realizados entre los afios 2012 y 2013 asociados a dicho proceso fueron
activados por M$154.407. El proceso culminé el 27 de marzo de 2014, no habiéndose
recibido ofertas de ninguno de los inversionistas que adquirieron bases, por lo que el
llamado a licitacion se declard desierto.

Efectuado un andlisis de los costos acumulados al 31 de diciembre de 2013, se concluy6
que algunos de ellos, ascendentes a M$48.401, pueden ser utilizados en un nuevo llamado
a licitacion o para uso de la propia Empresa, razén por la cual se mantendran activados,
y el saldo restante formaron parte del gasto el ejercicio 2014.

A la fecha de los presente estados financieros se establecié en sesion de directorio N°
439 con fecha 29 de noviembre de 2016 dar de baja los costos acumulados dado que no
existe conveniencia para Empresa Portuaria Chacabuco de instar por la ejecuciéon de la
obra, en un corto plazo.

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS

En general las Propiedades, planta y equipos son los activos tangibles destinados
exclusivamente a la produccién de servicios, tal tipo de bienes tangibles son reconocidos
como activos de produccion por el sélo hecho de estar destinados a generar beneficios
econémicos presentes y futuros. Las propiedades adquiridas en calidad de oficinas
cumplen exclusivamente propésitos administrativos.

En consideracion a las Normas Internacionales de Informacién Financiera y aplicando
la exencién permitida por IFRS 1, parrafo D.6) respecto al valor razonable o
revalorizacién como costo atribuido, a futuro la empresa aplicara como valoracién
posterior de sus activos el modelo del costo, las nuevas adquisiciones de bienes seran
medidos al costo mas estimacion de gastos de desmantelamiento y reestructuracion,
menos sus depreciaciones por aplicacion de vida util lineal y menos las pérdidas por
aplicacion de deterioros que procediere.



Se han efectuado las evaluaciones de deterioro conforme la NIC 36, considerando como
base el valor de uso de los activos fijos, previamente clasificados por UGE. Esta
definicion se ha sustentado en que no es aplicable considerar el valor de tasacion de los
bienes de este rubro dado que ellos no pueden ser enajenados por Ley 19.542 que rige a
las empresas portuarias estatales.

)

Composicion para los periodos al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015
de Propiedades, planta y equipos se indica en el siguiente cuadro:

Clases de Propiedades, planta y equipos, neto

Terrenos

Edificios

Planta y equipos

Equipos computacional y de comunicacién
Instalaciones fijas y accesorios

Vehiculos de motor

Otras Propiedades, planta y equipos

Total clases de Propiedades, planta y equipos, neto

Clases de Propiedades, planta y equipos, bruto

Terrenos

Edificios

Planta y equipos

Equipos computacional y de comunicacién
Instalaciones fijas y accesorios

Vehiculos de motor

Otras Propiedades, planta y equipos

Total clases de Propiedades, planta y equipos, bruto

Clases de Propiedades, planta y equipos, neto
depreciacién acumulada

Edificios

Planta y equipos

Equipos computacional y de comunicacién
Instalaciones fijas y accesorios

Vehiculos de motor

Otras Propiedades, planta y equipos

Total clases de Propiedades, planta y equipos,
depreciacién acumulada

31.12.2016 31.12.2015
M$ M$
1.258.620 1.258.620
935.489 690.150
451.389 502.020
7.487 8.129
5.326.294 5.461.095
7.715 12.569
9.948 145.775
7.996.942 8.078.358
31.12.2016 31.12.2015
M$ M$
1.258.620 1.258.620
1.338.244 1.065.034
849.160 850.974
24.011 24.879
10.012.804 9.890.101
33.745 46.405
34.708 171.046
13.551.292 13.307.059
31.12.2016 31.12.2015
M$ M$
(402.755) (374.884)
(397.771) (348.954)
(16.524) (16.750)
(4.686.510) (4.429.006)
(26.030) (33.8306)
(24.760) (25.271)
(5.554.350) (5.228.701)
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b) Movimiento de activo fijo

Equipos Instalaciones Otras
Plantay computacionales fijas y Vehiculos propiedades
Edificios Equipo y comunicacion accesorios de motor plantay
Terrenos  (neto) (neto) (neto) (neto) (neto) equipos Totales

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo inicial 01.01.2016 1.258.620 690.150 502.020 8.129 5.461.095 12.569 145.775 8.078.358
Adiciones - 273.210 - 3.807 122.863 - - 399.880
Distribucién de activos - - - - - - (133.107) (133.107)
Retiros (bajas) - - (722) (2.241) (159) (2.766) (540) (6.428)
Gasto por depreciaciéon - (27.871)  (49.909) (2.208) (257.505) (2.088) (2.180) (341.761)
Saldo final 31.12.2016 1.258.620 935.489 451.389 7.487 5.326.294 7.715 9.948  7.996.942

Equipos Instalaciones Otras
Plantay computacionales fijas y Vehiculos propiedades
Edificios Equipo y comunicaciéon accesorios de motor planta y
Terrenos  (neto) (neto) (neto) (neto) (neto) equipos Totales

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo inicial 01.01.2015 1.258.620 703.350 506.512 10.703 5.684.822 16.254 144.857 8.325.118
Adiciones - 42.452  150.689 - 31.645 - 4.096 228.882
Enajenaciones - - - - - - - -
Retiros (bajas) - (26.917) (107.194) - - - - (134.111)
Gasto por depreciaciéon - (28.735) (47.987) (2.574) (255.372) (3.685) (3.178)  (341.531)
Saldo final 31.12.2015 1.258.620  690.150  502.020 8.129 5.461.095 12.569 145.775 8.078.358




¢) Conciliaciéon del deterioro

Saldo inicial al 01.01.2016
Movimiento en Patrimonio
Movimiento en Resultado

Saldo final al 31.12.2016

Saldo inicial al 01.01.2015
Movimiento en Patrimonio
Movimiento en Resultado

Saldo final al 31.12.2015

Muelle
Comercial
Almacenamiento Terminal de Muelle
Acopio Transbordadores Flotante Total
M$ M$ M$ M$
(656.899) - - (656.899)
(656.899) - - (656.899)
Muelle
Comercial
Almacenamiento Terminal de Muelle
Acopio Transbordadores Flotante Total
M$ M$ M$ Ms$
(656.899) - - (656.899)
(656.899) - - (656.899)

De acuerdo a la NIC 306, parrafo 111, la Administracién ha evaluado si existen
indicios de que las pérdidas por deterioro del valor, reconocidas en periodos
anteriores, puedan haber disminuido su cuantia, para lo cual evalué fuentes internas
y externas de informacién, por lo anterior se procedio a determinar el deterioro de
los activos con la nueva tasa WACC determinada por el Sistema de Empresas
Publicas de acuerdo oficio N° 442 del 20 de octubre de 2014, el que establece una
tasa de 7,1%, en el presente ejercicio no se ha determinado deterioro para la
Empresa Portuaria Chacabuco.
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11.

ACTIVOS INTANGIBLE DISTINTOS DE LA PLUSVALIA

a) Eldetalle de los activos intangibles que posee la Empresa se presenta a continuacion:

Activos intangibles

Clases de activos intangibles, neto
Programas informaticos, neto

Otros activos intangibles, neto
Total activos intangibles, neto
Clases de activos intangibles, bruto
Programas informaticos, bruto
Otros activos intangibles, bruto
Total activos intangibles, bruto
Clases de amortizacién acumulada y deterioro de valor,
activos intangibles
Amortizaciéon acumulada y deterioro del valor, programas informaticos

Amortizaciéon acumulada y deterioro del valor, otros activos intangibles

Total amortizacion acumulada y deterioro de valor, activos intangibles

b) Movimiento de activos intangibles distintos de la plusvalia es

31.12.2016  31.12.2015
M$ M$
3.103 4.967
3.103 4.967
8.382 8.382
8.382 8.382
(5.279) (3.415)
(5.279) (3.415)

el siguiente:

31.12.2016 31.12.2015
M$ M$
Saldo inicial 4,967 2.731
Adiciones - 3.398
Amortizaciones (1.864) (1.162)
Bajas - _
Totales 3.103 4.967

Las adiciones de activos intangibles distintos de la plusvalia para los periodos al 31
de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015, son las siguientes:

31.12.2016 31.12.2015

M$ M$
Software 3.103 4,967
Totales 3.103 4.967




CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR CORRIENTE

Composicion del saldo de acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
corrientes se indica en el siguiente cuadro:

31.12.2016 31.12.2015

M$ M$
Proveedores 19.250 4.028
Seguros por pagar 4.415 61.190
Documentos por pagar - 33.088
Retenciones 8.625 7.713
Provisién consumo de electricidad 4.110 5.301
Provisién consumo de agua potable 1.594 1.169
Provisiones vatrias 17.900 7.460
Totales 55.894 119.949

Las cuentas por pagar o acreedores comerciales no devengan intereses y
normalmente son liquidadas en un perfodo maximo de 30 dias. Con respecto a las
otras cuentas por pagar no devengan intereses y tienen un periodo promedio de
pago de 30 dias.

El siguiente es el detalle de los proveedores de la Empresa:

31.12.2016 31.12.2015

M$ M$
Seguridad Sergio Galvez Pino 5.678 -
Legal Publishing Chile S.A. 1.726 1.501
Transportes Zona Sur S.A. 1.264 -
Payroll S.A. 1.223 -
Mikra SpA 1.199 -
Entel PCS Telecomunicaciones S.A. 1.198 -
Laibe Uribe Rubén 1.133 -
Saam S.A. 1.126 -
Fabrica de Muebles Vasquez Ltda. 1.121 -
Otros 3.582 2.527
Totales 19.250 4.028
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El detalle de los documentos por pagar al 31 de diciembre de 2015, es el siguiente:

NO
Fecha cheque Detalle de emision M$
31-12-2015 7726138 Repuestos Richard Candia Mufioz E.LR.L. 9.641

31-12-2015 7726139 Soc. Serv. Buceo Jorge Atton Valenzuela E.LLR.L. 23.447

Total 33.088

13. OTRAS PROVISIONES, CORRIENTE

a. La composicion de otras provisiones corrientes y no corrientes al 31 de
diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:

31.12.2016 31.12.2015
No No
Corriente corriente Corriente corriente
M$ M$ M$ M$
Provision bono Gestion Directores 35.468 - 50.476 -
Totales 35.468 - 50.476 -

b. Se presentan a continuaciéon los movimientos de la provision de incobrables

asociadas a los deudores comerciales:
31.12.2016 31.12.2015

M$ M$
Saldo al inicio del periodo 50.476 28.925
Aumento provision 35.468 21.551
Disminucion provision (50.476) -

35.468 50.476

Totales




14.

15.

PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Pasivos impuestos corrientes

Los pasivos por impuestos corrientes consideran los saldos por la provision de impuesto
a la renta por pagar deducidos los pagos provisionales mensuales, con los siguientes

saldos:

31.12.2016 31.12.2015

M3 M3
Impuesto a la renta 1° categoria 23.214 12.380
Impuesto a la renta DI 2398 38.753 22.088
Pagos provisionales mensuales (11.431) (4.590)
Total impuesto a la renta por pagar 50.536 29.878
Otros impuestos por pagar M$ M$
Pagos Provisionales Mensuales por pagar 1.558 123
Impuesto tnico a los trabajadores 1.088 940
Impuesto retencién profesionales 10% 3.862 919
Total otros impuestos corrientes 6.508 1.982
Total pasivo por impuestos corrientes 57.044 31.860
OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTES
Corresponde a los ingresos anticipados de cada ejercicio, segun detalle:
31.12.2016 31.12.2015
M$ M$

Compafiia Minera Cerro Bayo Ltda. 6.610 6.768
Sociedad Contractual Minera el Toqui 11.082 -
Banco de Chile Proyecto PAEI - 27.557
Totales 17.692 34.325
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16. PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS, CORRIENTES Y NO
CORRIENTES

a) En este rubro, se presentan las provisiones de vacaciones proporcionales y los bonos
de Plan de Gestiéon Anual de los trabajadores. L.a composicion de saldos corrientes
y no corrientes al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 son las

siguientes:
31.12.2016 31.12.2015
No No
Corriente corriente Corriente corriente

M$ M$ M$ M$
Provision vacaciones 48.160 - 44.244 -
Provision PGA Trabajadores 30.065 - 21.251 -
Totales 78.225 - 65.495 -

b) El movimiento de la provisiéon de vacaciones y PGA para los periodos finalizados al
31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015, es el siguiente:

Provision Provision
Vacaciones PGA
31.12.2016 31.12.2016
M$ M$

Saldo inicial 44,244 21.251
Adiciones a la provision 14.614 37.103
Provisiéon utilizada (10.698) (28.289)
Totales 48.160 30.065

31.12.2015 31.12.2015

M$ M$
Saldo inicial 37.823 23.362
Adiciones a la provision 16.032 32.572
Provision utilizada (9.611) (34.683)

Totales 44.244 21.251




17.

IMPUESTO A LAS GANANCIAS E IMPUESTOS DIFERIDOS

a) Activos y pasivos por impuestos diferidos

Los impuestos diferidos corresponden al monto de impuesto sobre las ganancias que la
Empresa técnicamente tendria que pagar (pasivos) o recuperar (activos) en ejercicios
futuros, relacionados con diferencias temporarias entre la base fiscal o tributaria y el

importe contable en libros de ciertos activos y pasivos.

Al 30 de septiembre de 2014 se procedio a la actualizacion de los activos y pasivos por
impuestos diferidos como consecuencia de la aplicacion de la Ley N° 20.780, (Reforma
Tributaria), publicada en el Diario Oficial con fecha 29 de septiembre de 2014, lo que
originé incrementos en los activos diferidos por M$2.158 y pasivos diferidos por

M$14.542, efecto reconocido en patrimonio de acuerdo a Nota 3 k).

El cargo a resultado es el siguiente:

01.01.2016 01.01.2015
al 31.12.2016 al 31.12.2015

M$ M3
Impuesto a la renta Primera Categoria (23.214) (12.380)
Impuesto a la renta DI 2398 (38.753) (22.089)
Impuesto art 72 LIR (328) -
Efecto de impuestos diferidos 116.618 262.072
Totales 54.323 227.603
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b) Informacion a revelar sobre el gasto por Impuesto a las Ganancias

Al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015, la Empresa ha registrado

provision por concepto de impuesto renta, segun se detalla:

31.12.2016 31.12.2015
M$ M$

Provisiones incobrables 14.937 25.997
Ingresos anticipados 11.500 4.331
Provisién vacaciones 31.305 28.316
Provisién participaciones 42.596 45.906
Total activos por impuestos diferidos 100.338 104.550

31.12.2016 31.12.2015

M$ M$
Costo de concesién - 31.460
Software 2.017 3.229
Propiedades, planta y equipos 635.308 723.466
Total pasivos por impuestos diferidos 637.325 758.155
Impuestos diferidos netos 536.987 653.605
o) Conciliacion tasa efectiva impuesto renta
01.01.2016 01.01.2015
al 31.12.2016 al 31.12.2015
Impuesto Impuesto
Base tasa Base tasa
Conciliacién de tributacién aplicable imponible 64,0% imponible 62,5%
M$ M$ M$ M$

Utilidad contable antes de impuesto 76.255 (48.803) 27.140 (16.963)
Otras decremento por impuestos legales (161.134) 103.126 (391.304) 244.565
Gasto por impuestos utilizando tasa
efectiva (84.879) 54.323 (364.164)  227.603

Tasa efectiva 0% 0%



18.

PATRIMONIO Y RESERVAS
a) Traspaso de utilidad

De conformidad a lo establecido en el art. 29 del DI. N°1.263, el Ministetio de Hacienda,
podra ordenar traspasos de utilidades a Rentas Generales de 1a Nacion.

b) Capital emitido

El saldo del Capital al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 es el que se
presenta a continuacion:

31.12.2016 31.12.2015

M$ M$
Capital 7.357.454 7.357.454
Totales 7.357.454 7.357.454

o) Dividendos
v Mediante Decreto N°631, de fecha 16 de mayo de 2016, el Ministerio de
Hacienda contempl6 el retiro de dividendos en M$100.000, para el mes
de noviembre de 2016.
v Mediante Decreto N°457, de fecha 20 de abril de 2015, el Ministetio de
Hacienda contempl6 el retiro de dividendos en M$150.000, para el mes
de noviembre de 2015.
d) Ganancias (pérdidas) acumuladas
El saldo del capital al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015, es el siguiente:

31.12.2016 31.12.2015

M$ M$
Excedente 54.030 (50.713)
Reserva revaluacion Propiedades, planta y equipos (1) 394.590 394.590
Utilidad del periodo 130.578 254.743
Anticipos fiscales (100.000) (150.000)
Otros inctementos (dectementos) en Patrimonio Neto (2) (12.384) (12.384)
Totales 466.814 436.236
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19.

1. Reserva de Revaluaciéon Propiedades, planta y equipos: Corresponde al superavit
de Revaluacion y deterioro de Propiedades, planta y equipos al 31 de diciembre
de 2011 y el efecto de impuestos diferidos, como consecuencia de la
implementaciéon de los estados financieros en IFRS, expresados al 31 de
diciembre de 2011.

En octubre de 2014 el Sistema de Empresas Publicas a través de su oficio N°442,
comunic6 al Gobierno Corporativo de las Empresas Portuarias que la tasa de
descuento para el presente ejercicio es de 7,1%, por lo anterior se procedi6 a
calcular el deterioro de la Empresa identificando un menor valor de M$1.040.651,
el cual fue incorporado en patrimonio, considerando que inicialmente fue donde
se reconocié su efecto en patrimonio, de forma simultanea producto de
convergencia IFRS se encontraba el 57% de impuesto diferido el cual se procedid
a deducir de Patrimonio por un valor de M$593.171, lo que gener6 un
incremento Patrimonial neto de M$447.480.

2. El Oficio Circular N° 856 de la SVS, de fecha 17 de octubre de 2014, dispuso
que la actualizaciéon de los activos y pasivos por impuestos diferidos que se
producen como efecto directo del incremento en la tasa de impuestos de primera
categoria introducido por la ley N° 20.780, publicada en el Diario Oficial de fecha
29 de septiembre de 2014, se contabilizaran en el ejercicio respectivo contra
patrimonio.

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

El detalle de los ingresos ordinarios terminados al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el
siguiente:

01.01.2016 01.01.2015
al 31.12.2016 al 31.12.2015
M$ M$

Naves 439.427 399.890
Carga 486.163 470.555
Vehiculos 116.183 89.288
Uso instalacion portuaria 41.905 76.518
Uso de atea 85.456 86.985
Energia eléctrica 95.462 93.500
Concesiones 14.248 13.653
Otros servicios 286.372 198.470

Totales 1.565.216 1.428.859




20. GASTOS POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

El detalle de los saldos acumulados al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el siguiente:

01.01.2016 01.01.2015
al 31.12.2016  al 31.12.2015
M$ M$
Remuneraciones 442.979 418.832
Otros gastos de personal 33.191 33.785
476.170 452.617

Totales

21. GASTO POR DEPRECIACION Y AMORTIZACION

El detalle de los saldos acumulados al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el siguiente:

01.01.2016 01.01.2015
al 31.12.2016  al 31.12.2015
M$ M3
Depreciacion del ejercicio 341.761 341.531
Amortizacion del ejercicio 1.864 1.162
343.625 342.693

Totales
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22. OTROS GASTOS, POR NATURALEZA

El detalle de los saldos acumulados al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el siguiente:

01.01.2016 01.01.2015
al 31.12.2016 al 31.12.2015
M3 M3
Gastos generales 84.360 84.044
Servicios por terceros 335.770 310.485
Impuestos y contribuciones 56.542 55.612
Dieta del Directorio 43.284 36.772
Bono Gestion Directorio 38.179 21.578
Publicidad y difusion 7.978 18.294
Varios 49.717 30.052
Deudores por venta 3.510 17.552
Castigo de crédito fiscal 4.514 2.671
Estudios y asesorias 30.247 49.967
Gastos por concesion 48.401 -
Totales 702.502 627.027

23. SANCIONES

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 la Empresa, la Administracion y el Directorio no han
sido sancionados por ningun organismo fiscalizador.

24. MEDIO AMBIENTE

En consideracion a la Circular de la SVS N°1.901 de fecha 30 de octubre de 2008, que
imparte instrucciones sobre informacién adicional que deberan contener los Estados
Financieros, que dice relaciéon con el cumplimiento de ordenanzas y leyes relativas a
procesos ¢ instalaciones industriales y cualquier otro que pudiera afectar en forma directa
a la proteccion del medio ambiente, sefialando ademas los desembolsos que para estos
efectos se encuentren comprometidos a futuro y las fechas estimadas, en que estos seran
efectuadas, cumple Empresa Portuaria Chacabuco con declarar que considerando el tipo
de actividades que ella realiza no afecta en forma directa el medio ambiente, no habiendo,
por lo tanto, incurrido en desembolsos sobre el particular.



25.

GESTION DEL RIESGO

La estrategia de Gestion de Riesgos estd orientada a resguardar los principios de
estabilidad y sustentabilidad de la Empresa, eliminando o mitigando las variables de
incertidumbre que la afectan o puedan afectar.

Gestionar integralmente los riesgos supone identificar, medir, analizar, mitigar y
controlar los distintos riesgos incurridos por Empresa Portuaria Chacabuco, asi como
estimar el impacto en la posicién de la misma, su seguimiento y control en el tiempo.

Las directrices principales, se pueden resumir en:

v' la gestién de los riesgos debe ser fundamentalmente proactiva, otientindose
también al mediano y largo plazo y teniendo en cuenta los escenarios posibles en
un entorno cada vez mas globalizado.

v' Con caricter general, la gestion de riesgos debe realizarse con criterios de
coherencia entre la importancia del riesgo (probabilidad/impacto) y la inversion y
medios necesarios para reducitlo.

En este contexto cabe mencionar la realizacién de tareas encomendadas por el “Consejo
de Auditoria Interna General de Gobierno” orientadas hacia la identificacion y a la
definicién de un plan de tratamiento de riesgos financieros y operativos, asi como
también al establecimiento de un Programa de Auditoria Interna que se aplica
periédicamente mediante empresas externas independientes.

a) Factores de Riesgo

Las actividades de la Empresa estin expuestas a diversos riesgos que se han
clasificado en Riesgos del Negocio Portuario y Riesgos Financieros.

b) Riesgos del Negocio Portuario

Son los riesgos de caracter estratégico debido a factores externos e internos de la
Empresa tales como el ciclo econémico, nivel de competencia, patrones de
demanda, estructura de la industria y cambios en la regulacién. También dentro de
esta categorfa estan los riesgos provenientes de la gestion de proyectos, fallas en
equipos e infraestructura y mantenciéon de ella.

Un factor que podria afectar el desempefio financiero de la Empresa esta asociado
a las dificultades que podria enfrentar la industria salmonera nacional derivada de
crisis financieras internacionales y de la propagacion de enfermedades como el virus
ISA u otros, asi como también los problemas que podrian enfrentar las empresas
mineras como producto de los precios internacionales de los metales en los
mercados internacionales.
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Finalmente, como riesgo portuario se debe agregar la posibilidad de ocurrencia de
eventos de la naturaleza como una posible erupcién del volcan Hudson o la actividad
sfsmica tal como ocurrié en el afio 2007. Adicionalmente conflictos sociales que
impidan el normal funcionamiento de la actividad econémica de la regién originados
por cortes de caminos de acceso al Puerto.

Riesgos Financieros

Son aquellos riesgos ligados a la imposibilidad de realizar transacciones o al
incumplimiento de obligaciones procedentes de las actividades por falta de fondos,
como también las variaciones de tasas de interés, tipos de cambios, quiebra de
contraparte u otras variables financieras de mercado que puedan afectar
patrimonialmente a Empresa Portuaria Chacabuco.

c.1 Riesgos de Tasas de Interés y de tipo de cambio

Empresa Portuaria Chacabuco no esta sujeta a esos riesgos por cuanto todas sus
operaciones e inversiones son realizadas con recursos propios no siendo necesaria
la contratacién de créditos con terceros para su financiamiento, no manteniendo
pasivos financieros a largo plazo. Por otra parte, su estructura tarifaria esta
establecida mayoritariamente en pesos chilenos y en forma muy excepcional en
ddlares norteamericanos.

c.2 Riesgo de crédito

La Empresa se ve expuesta a este riesgo derivado de la posibilidad de que una
contraparte falle en el cumplimiento de sus obligaciones contractuales y produzca
una pérdida econdémica o financiera. Histéricamente la gran mayoria de las
contrapartes con las que Emporcha ha mantenido compromisos de prestacion de
servicios han hecho frente a los pagos en forma correcta. La Empresa exige a sus
clientes con que opera normalmente, una boleta de garantia para caucionar el posible
no pago de la facturacién y aplica regularmente un programa de cobros que incluso
culmina con la suspensién de los servicios al cliente en caso que no obtenga
respuesta a los requerimientos de cobros.

Al 31 de diciembre de 2016 se ha constituido una provisién por incobrables de
MM$23 que equivale al 7,1% de las cuentas por cobrar a esa fecha y
aproximadamente un 1,5% de las ventas acumuladas de enero a diciembre de 2016.

Con respecto a las colocaciones, Emporcha efectia las transacciones con entidades
de elevados ratings crediticios, reconocidas nacional e internacionalmente, de modo
que minimicen el riesgo de crédito de la empresa. Adicionalmente la empresa cuenta
con un reglamento de inversiones en el mercado de capitales aprobado por el
Directorio que recoge las instrucciones que ha impartido al respecto el Ministerio
de Hacienda contenidas en Oficio Ord. N° 1.507 de 23 de diciembre de 2010.



20.

27.

Al 31 de diciembre de 2016 la totalidad de las inversiones de excedentes de caja se
encuentran invertidos en bancos locales, estando los instrumentos clasificados en
1+.

Tal como se expresa en la Nota N°4, Emporcha cuenta con excedentes de caja de
M$185.333 invertidos en depésitos a plazo con duracion promedio menor a 90 dias.

c.3 Riesgo de liquidez

Este riesgo se origina por las distintas necesidades de fondos para hacer frente a los
compromisos de inversiones y gastos del negocio, vencimientos de deuda, etc.

Los fondos necesarios para hacer frente a estas salidas de flujo de efectivo se
obtienen de recursos propios generados por la actividad ordinaria de Empresa
Portuaria Chacabuco.

Empresa Portuaria Chacabuco, en esta materia se encuentra regida por la Ley
N°18.196 “Ley de Administracién Financiera del Estado” y aprueba un Presupuesto
Anual de Caja que se materializa en un Decreto Exento conjunto de los Ministerios
de Hacienda, Economia y Turismo y Transportes y Telecomunicaciones. Ademas,
las iniciativas de inversion no financieras deben ingresar al Sistema Nacional de
Inversiones (SIN), administrado por los Ministerios de Hacienda y el Ministerio de
Desarrollo Social.

CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES

La Administraciéon de Empresa Portuaria Chacabuco no presenta asuntos litigiosos o
eventualmente litigiosos, que pudieren derivar en pérdidas o ganancias para la empresa,
ni de asuntos de caracter tributario que puedan eventualmente representar una obligacion
real o contingente para la empresa, salvo los que se mencionan a continuacion:

La Empresa Portuaria Chacabuco, es parte en el juicio de Quiebra de la empresa
Acuinova Chile S.A., proceso seguido ente el 4° Juzgado Civil de Santiago, bajo el ROL
949-2014. Dicho proceso se encuentra con sentencia declaratoria de quiebra, con el
periodo ordinario y extraordinario de verificacion de créditos, vencido. El crédito a favor
de Emporcha, ascendente a la suma de M$23.595, fue verificado y se esta a la espera del
pago del mismo, de acuerdo al orden de preferencias correspondiente.

Por otra parte, Emporcha es acreedora de Comercial Comtesa S.A., Rut 94.565.000-1,
quien mantiene causa por solicitud de Acuerdo Preventivo de quiebra, ante el 28°
Juzgado Civil de Santiago. El crédito a favor de Emporcha asciende a la suma de
M$10.818, la deuda de parte de Comtesa S.A. para con Emporcha, se encuentra saldada
al 31 de Diciembre de 2016; el total adeudado fue pagado en forma extrajudicial
directamente en las oficinas de la empresa.

CAUCIONES OBTENIDAS DE TERCEROS
La empresa posee garantfas recibidas principalmente de clientes, las cuales se
presentan en el siguiente cuadro:
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a) Cauciones obtenidas al 31 de diciembre de 2016

Boletas de garantia recibida

Nombre

Constructora Gustavo Bahamonde
Sociedad Molina y Molina Ltda.
Constructora Rubén Mayorga EIRL
Ernesto Garcia Lerin

Deris S.A.

Soc. Serv. de Buceo Jorge Atton
Esteban Guic Cia. Ltda.

Servicios Logisticos Nescar Ltda.
Automotriz Varona Ltda.

Pesquera Friosur S.A.

Pesquera Sur Austral S.A.

Cia. de Petréleos de Chile Copec S. A.
Cia. de Petréleos de Chile Copec S. A.
Empresa Nacional de Energia Enex S.A.
Agencias Maritimas Agental Ltda.
Adan Negrete Jorquera

Pesquera Grimar S.A.

Maquinarias y Equipos Raul Vernal EIRL
Catamaranes del Sur SpA

Naviera Austral S.A.

Salmones Friosur S.A.

Empresa Naviera G&T S.A.

Serv. Maritimos y Transportes Ltda.
Costa Austral SpA

Marine Harvest Chile S.A.

Comercial Comtesa S.A.

Cia. Minera Cerro Bayo Ltda.
Instituto de Seguridad del Trabajo
Carlos Soto Otarola

Salmones Multiexport S.A.

Navimag Ferries S.A.

Inv. y Serv. Varadero S A

Aguas Claras S.A.

Aquachile S.A

Empresas Aquachile S.A

Pesquera Grimar S.A.

Saam S.A.

Cia. de Petréleos de Chile Copec S. A.
Destination Management Chile S.A.
La Peninsula S.A.

Detroit Chile S.A.

Exportadora los Fiordos Ltda.
Ultramar Agencia Maritima Ltda.

Desde

17-11-15
21-01-16
13-09-16
13-04-16
14-03-16
12-08-16
23-07-15
28-07-15
10-08-16
02-09-16
02-09-16
20-09-16
13-09-16
18-10-16
01-12-15
10-12-13
17-07-15
06-04-16
16-04-15
06-08-12
29-09-15
30-03-16
11-09-15
10-05-16
14-01-16
29-04-16
22-07-15
22-07-15
22-07-15
29-07-15
31-05-16
31-05-16
23-01-14
23-01-15
23-01-15
09-07-14
21-09-15
14-10-15
15-10-15
17-06-14
17-06-14
06-07-15
15-10-15

Hasta

10-01-17
30-01-17
15-02-17
24-02-17
14-03-17
10-07-17
17-07-17
01-08-17
01-08-17
02-09-17
02-09-17
30-09-17
30-09-17
23-10-17
31-12-17
10-12-18
31-12-19
06-04-20
16-04-20
31-07-20
29-09-20
30-09-20
31-12-20
31-12-20
31-12-20
31-12-20
31-12-40
31-12-40
31-12-40
31-12-40
Indefinida
Indefinida
Indefinida
Indefinida
Indefinida
Indefinida
Indefinida
Indefinida
Indefinida
Indefinida
Indefinida
Indefinida
Indefinida

Total

MS$

1.032
2.538
5.163
100
1.500
700
200
500
300
1.000
1.000
100
2.000
250
100
100
1.000
100
100
1.000
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
1.000
500
100
100
800
1.000
100

100

23.983

Descripcion

Correcta Ejecucion de Obra
Correcta Ejecucién de Obra
Fiel Cumplimiento de Contrato
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Correcta Ejecucién de Obra
Eventual no pago de servicios
Fiel Cumplimiento de Contrato
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Garantizar Concecién Portuaria
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios



Depésitos a plazo recibidos

Desde Hasta M$ Descripcion

Salmones Antartica S.A.

11-03-1999 31-12-2020 500 Eventual no pago de servicios
21-11-2000 31-12-2020 300 Eventual no pago de servicios

Salmones Ice Val Ltda.

Total al 31 de diciembre de 2016

Total 800

24.783
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Cauciones obtenidas al 31 de diciembre de 2015

Boletas de garantias recibidas

Nombre

Sociedad Molina y Molina Ltda.
Deris S.A.

Ernesto Garcia Lerin

Agencias Maritimas Agental Ltda.
Soc. Serv. de Buceo Jorge Atton
Navimag Ferries S.A.

Inv. y Serv. Varadero S.A.
Maritima Nautilus S.A.

Pesquera Sur Austral S.A.
Automotriz Varona Ltda.
Pesquera Friosur S.A.

Australis Mar S.A.

Agencias Maritimas Unidas S.A.
Juan Garcia Villarroel

Empresa Nacional de Energia ENEX S.A.

Transportes Patagonia Travelling Service Ltda.

Constructota Gustavo Bahamonde
Esteban Guic Cia. Ltda.

Servicios Logisticos Nescar Ltda.
Adan Negrete Jorquera

Pesquera Grimar S.A.

Catamaranes del Sur SpA

Naviera Austral S.A.

Salmones Friosur S.A.

Serv. Matitimos y Transportes Ltda.
Cia. Minera Cerro Bayo Ltda.
Instituto de Seguridad del Trabajo
Carlos Soto Otarola

Salmones Multiexport S.A.

Aguas Claras S.A.

Aquachile S.A

Empresas Aquachile S.A

Pesquera Grimar S.A.

Saam S.A.

Cia. de Petréleos de Chile Copec S.A.
Destination Management Chile S.A.
La Peninsula S.A.

Detroit Chile S.A.

Exportadora los Fiordos Ltda.
Ultramar Agencia Maritima Ltda.

Desde

20-10-15
02-03-15
25-03-15
01-12-15
20-11-15
01-06-15
01-06-15
05-08-15
23-07-15
31-07-15
20-08-15
06-11-15
26-10-15
05-03-15
29-10-15
03-12-14
17-11-15
23-07-15
28-07-15
10-12-13
17-07-15
16-04-15
06-08-12
29-09-15
11-09-15
22-07-15
22-07-15
22-07-15
29-07-15
23-01-14
23-01-15
23-01-15
09-07-14
21-09-15
14-10-15
15-10-15
17-06-14
17-06-14
06-07-15
15-10-15

Hasta

08-02-16
17-02-16
24-02-16
15-03-16
20-03-16
31-05-16
31-05-16
04-07-16
23-07-16
29-07-16
20-08-16
14-09-16
30-09-16
17-10-16
31-10-16
03-12-16
10-01-17
17-07-17
01-08-17
10-12-18
31-12-19
16-04-20
31-07-20
29-09-20
31-12-20
31-12-40
31-12-40
31-12-40
31-12-40
Indefinida
Indefinida
Indefinida
Indefinida
Indefinida
Indefinida
Indefinida
Indefinida
Indefinida
Indefinida
Indefinida

Total

M$

2.499
1.500
100
100
1.000
1.000
1.000
150
1.000
300
1.000
500
500
2.776
250
100
1.004
200
500
100
1.000
100
1.000
100
100
100
100
100
100
100
100
100
1.000
500
100
100
800
1.000
100

100

22.279

Descripcion

Fiel cumplimiento de contrato
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Fiel cumplimiento de contrato
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Correcta ejecucién de obra

Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Correcta ejecucién de obra

Eventual no pago de servicios
Fiel cumplimiento de contrato
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios
Eventual no pago de servicios



Depésitos a plazo recibidos

Nombre Desde Hasta M$ Descripcion
Transportes Petromar Ltda. 04-03-2010  31-12-2016 1.000 Eventual no pago de servicios
Salmones Ice Val Ltda. 21-11-2000  31-12-2020 300 Eventual no pago de servicios
Total 1.300
Total al 31 de diciembre de 2015 23.579

REMUNERACION DEL DIRECTORIO Y PERSONAL CLAVE

Empresa Portuaria Chacabuco es administrada por un Directorio compuesto por tres
miembros, los cuales permanecen por un periodo de cuatro afios en sus funciones,
pudiendo ser reelegidos. Mediante carta N° 091, de fecha 10 de marzo de 2015, del
Sistema de Empresas SEP, recepcionada en esta empresa el 17 de marzo, se comunico
que el Consejo Directivo del SEP, en sesion del 26 de febrero de 2015, acordd aceptar
la renuncia de dofia Karina Acevedo Auad al cargo de directora de la Empresa Portuaria
Chacabuco, a contar del 26 de enero de 2015, fecha en que dej6 de ejercer dichas
funciones. El Consejo SEP, en sesién del 25 de junio de 2015, acordé designar a dofia
Myriam Gémez Inostroza como directora de Empresa Portuaria Chacabuco, desde el 21
de septiembre y hasta el 1° de octubre de 2017.

a) Directorio
El Directorio, en funciones al 31 de diciembre de 2016, fue designado por el Consejo

Directivo del Sistema de Empresas Publicas el 07 de mayo de 2014 y el 25 de junio de
2015 y esta integrado por las siguientes personas:

Presidente : Carlos Sackel Bahamondes
Directora : Myriam Gémez Inostroza
Director : Julian Gofit Melias

b) Retribucion del Directorio

Los integrantes del Directorio perciben una dieta en pesos equivalente a ocho Unidades
Tributarias Mensuales por cada sesion a que asistan, con un maximo de dieciséis
Unidades Tributarias Mensuales por mes calendario. El Presidente, o quien lo subrogue,
percibe igual dieta aumentada en un 100%.

Segun lo establecido en los articulos 33 y 52 de la Ley 19.542, y Decreto Supremo 96 del
afio 2011 del Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones, cada ano deberan fijarse
los montos de ingresos adicionales que podran percibir los Directores de empresas
portuarias.
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a) Retribuciones Directorio periodo 2016

Periodo de
Nombre Cargo Desempefio
Carlos Sackel B. Presidente 01.01 al 31.12
Myriam Goémez L. Directora  01.01 al 31.12
Julian Gofi M. Director 01.01 al 31.12
Karina Acevedo A. Directora Afio Anterior
LLuis Musalem M. Presidente Afio 2014
Carlos Vial L. Director Afio 2014
Fernando Zavala C. Director Afio 2014
Totales

b) Retribuciones Directorio periodo 2015

Periodo de
Nombre Cargo Desempenfo
Carlos Sackel B. Presidente  01.01 al 31.12
Karina Acevedo A. Directora 01.01 al 26.01
Myriam Gémez L Directora  21.09 al 31.12
Julian Gofii M. Director 01.01 al 31.12
Totales

Periodo 2016
Directorio Participacion Total
M$ M$ M$
17.262 24.219 41.481
8.631 1.862 10.493
8.631 12.110 20.741
- 4.971 4.971
- 5.593 5.593
- 2.175 2.175
- 2.797 2.797
34.524 53.727 88.251
Periodo 2015
Directorio Participacion Total
M$ M$ M$
16.839 - 16.839
691 - 691
2.149 - 2.149
8.420 - 8.420
28.099 - 28.099

c) Retribucién del personal clave de la Gerencia

Las remuneraciones recibidas por el personal clave de Empresa Portuaria Chacabuco
ascienden a M$180.337 por el periodo de 01 de enero al 31 de diciembre de 2016
(M$173.951 para el periodo 2015), a continuacién se detalla el personal clave de la

Gerencia en el siguiente cuadro:

Nombre

Enrique Runin Zuafliga
José Gonzalez Zuiiga
Oriel Varela Barrfa

Emilio Rodriguez Fernandez

Cargo

Gerente General

Gerente de Administracién y Finanzas

Gerente de Ingenieria y Proyectos

Gerente de Operaciones y Negocios



29.

El sistema de retribucién tiene como objetivo incentivar a los gerentes de Empresa
Portuaria Chacabuco, para lograr un mejor desempefio conductual y profesional e
incrementar la competitividad y valor patrimonial de la empresa, en el marco del
cumplimiento de su Plan Estratégico.

Este sistema se ha estructurado sobre la base del cumplimiento de metas, las que pueden
variar de un periodo a otro, en atencién a la dinamica de los negocios.

El monto maximo a recibir por este concepto corresponde a una remuneracion mensual
vigente a la fecha de pago.

d) Personal de la Empresa

La distribucién del personal de la Empresa es el siguiente:

31.12.2016 31.12.2015
Cantidad de Cantidad de
Personas Personas
Gerentes y Ejecutivos 4 3
Profesionales y Técnicos 8 7
Trabajadores 10 8
Totales 22 18

HECHOS RELEVANTES

Mediante Decreto Exento N° 3172, de fecha 11 de noviembre de 2016, del Ministerio
de Transportes y Telecomunicaciones, se aprobé el Convenio de Administracién o
Explotacion de Infraestructura Costera o de Conectividad y otorgamiento de Subsidio al
servicio de dicha Infraestructura en la Region de Aysén del General Carlos Ibanez del
Campo. Por medio de este convenio Empresa Portuaria Chacabuco se obliga a
administrar la infraestructura costera o de conectividad y sus servicios complementarios,
durante el ano 2016, de las Rampas de Puerto Cisnes y Melinka. En concreto el convenio
oper6 sélo por el mes de diciembre de 2016 y esperamos renovatlo por el ano 2017.

Con fecha 22 de agosto de 2016 se suscribié un Contrato con la Empresa Rubén
Mayorga Mufioz EIRL para la Construccion de un Terminal de Pasajeros, para la
atencion principalmente, de turistas de cruceros. El terminal tuvo un costo de M$
259.000 y se inaugurd el dia 27 de marzo de 2017.
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30.

HECHOS POSTERIORES

Entre el 01 de enero y el 27 de marzo de 2017, fecha de emisién de estos estados
financieros, no han ocurrido otros hechos de caracter financiero o de otra indole, que
afecten en forma significativa los saldos o interpretacion de los presentes estados
financieros.

kkokk



12. DECLARACION DE VERACIDAD

DECLARACION DE VERACIDAD

Los Directores abajo firmantes se hacen responsable del contenido de la
memoria 2016 de Empresa Portuaria Chacabuco.

Nombre Director

Carlos Sackel Bahamondes _
Rut N°4.648.323-5 N\

Julian Goni Melias
Rut N°6.596.135-0

Myriam Go6mez Inostroza
Rut N°8.551.849-6
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